DIENSTLEISTUNGSZENTRUM

Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH, Greiz

Lagebericht fur das Geschaftsjahr
vom 01. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

A. Grundlagen des Unternehmens
1.  Geschaftsmodell

Das Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH ist ein Tochterunterneh-
men von der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Die Anteile werden zu 100% vom Mutter-

unternehmen gehalten.

Der Gegenstand des Unternehmens der Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronne-
burg GmbH (nachfolgend: DLZ) ist seitdem die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere von
Glas- und Gebaudereinigung im Gesundheitswesen, von Hol- und Bringdiensten/Transportdiensten,
die Mullentsorgung sowie alle infrastrukturellen Dienstleistungsbereiche flr die Unternehmen der
Kreiskrankenhaus-Greiz-Ronneburg-Unternehmensgruppe. Der Geschaftsbereich der Unterhaltrei-

nigungen fur Schulen im Landkreis Greiz ist seit dem 01.07.2025 hinzugekommen.

B. Wirtschaftsbericht
1.  Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Servicegesellschaften im Krankenhausumfeld arbeiten weiterhin unter hohem Kosten- und Effizi-
enzdruck, wahrend Krankenhauser unterstitzende Leistungen wie Reinigung, Logistik und Verpfle-
gung starker bundeln, um Qualitdt und Kosten besser zu steuern. Die Branche ist besonders von
steigenden Personalkosten (u. a. Mindestlohn-/Tarifentwicklung, Zuschlage) betroffen, da der Per-
sonalaufwand regelmalRdig den groRten Kostenblock darstellt. Gleichzeitig erschweren Fachkrafte-
mangel, Fluktuation und Fehlzeiten eine stabile Leistungserbringung und fuhren haufig zu Mehrar-

beit und Zusatzkosten.

Parallel steigen die Anforderungen an Hygiene, Qualitat und Nachweisflihrung, insbesondere in kli-
niknahen Bereichen. Chancen ergeben sich durch Standardisierung, klare Prozesse und Skalenef-

fekte, etwa bei der Ubernahme weiterer Objekte oder der Integration zusatzlicher Services.
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Wirtschaftlich erfolgreich sind Servicegesellschaften vor allem dann, wenn Auftrage auskommlich
kalkuliert sind und der Personaleinsatz konsequent an Leistungsvolumen und Auslastung angepasst

wird.

2. Geschiftsverlauf

Das DLZ kann auf ein positives Geschaftsjahr 2025 zurlickblicken.

Das DLZ ubernimmt die Reinigungstatigkeiten, die Speisenlogistik, Tatigkeiten der Versorgungsas-
sistenten, die Bettenaufbereitung sowie den Hol- und Bringdienst in der Kreiskrankenhaus Greiz-

Ronneburg-Unternehmensgruppe.

2.1 Ertragslage, finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Die Umsatzentwicklung im Jahr 2025 kann durchaus als sehr gut bewertet werden.

Die Umsatze liegen bei TEUR 2.871 und damit um TEUR 328 Uber dem Vorjahr. Im Berichtsjahr
erfolgte seit 01.07.2025 die Ubernahme von Unterhaltreinigungen fiir Schulen im Landkreis Greiz.

Dies begrundet den héheren Umsatz im Vergleich zum Vorjahr.

Im Berichtsjahr stieg die Beschaftigung infolge der Leistungsausweitung deutlich an: Die durch-
schnittliche Vollkraftezahl erhdhte sich von 58 VK im Jahr 2024 auf rund 65 VK in 2025, gleichzeitig

nahm die Zahl der Beschaftigten auf 91 Personen zu.

Der im Wirtschaftsplan ausgewiesene Jahresiberschuss wird in der Gesamtsicht erreicht, hierbei
ist jedoch zu berlcksichtigen, dass im Planergebnis Sonderkosten im Zusammenhang mit der Uber-
nahme der Kiche bzw. der Verpflegungsleistungen in 2026 (insbesondere einmalige Anlauf- und

Umstellungskosten) nicht enthalten waren.
Im Geschaftsjahr 2025 konnte eine Umsatzrendite von 1,4 % erwirtschaftet werden.

Dieser Trend soll in den Folgejahren weiter anhalten. Das DLZ hat das Ziel, sich durch qualitativ
sehr gute Dienstleistungen in den Gebaudediensten weiter zu behaupten und einen wirtschaftlichen

Beitrag in der Krankenhaus Greiz-Ronneburg Unternehmensgruppe zu leisten.
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In der Gesellschaft waren im Geschaftsjahr durchschnittlich 91 Mitarbeiter/-innen beschaftigt
(rd. 65 Vollkrafte).

Die sonstigen Aufwendungen im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit liegen bei TEUR 124.
Insgesamt entwickelte sich die Gesellschaft im Berichtsjahr hinsichtlich Auslastung und Ertragslage
planmaflig positiv. Das Geschaftsjahr 2025 schlielft mit einem Jahresliberschuss in Hohe von
TEUR 20 ab.

2.2 Vermogenslage

Stille Reserven sind in den aktivierten Vermoégensgegenstanden nicht vorhanden. Die Gesellschaft
besitzt kein nichtbetriebsnotwendiges Vermogen. Wesentliche Investitionen erfolgten in Reinigungs-

maschinen.
Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 56 %.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Lage zum Zeitpunkt der Aufstellung des

Lageberichtes als gut zu beurteilen ist.

e Bilanzsumme Anlagevermoégen | Umlaufvermogen
Basohunsiaur TEUR TEUR TEUR
2023 563 0 563
2024 426 60 366
2025 605 85 520

2.3 Finanzlage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist es der Geschaftsleitung gelungen, das Unternehmen aus Eigen-

mitteln im laufenden Geschéaftsbereich zu finanzieren.

Obwohl der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2025 insgesamt negativ war, war die
Liquiditat jederzeit gegeben. Aufgrund des geringen Bestands wurde sie jedoch sehr eng tiberwacht

und durch eine strikte Liquiditatssteuerung abgesichert.

Im Jahr 2025 war es nicht notwendig kurzfristige finanzielle Spitzenbelastungen durch die Inan-
spruchnahmen von kurzfristigen Bankkrediten abzudecken. Alle Verbindlichkeiten sind durch Eigen-

mittel in der Liquiditatssteuerung beglichen worden.
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C. Prognosen-, Chancen- und Risikobericht
1.  Prognosebericht

Fir das Jahr 2026 wird gemalR dem Wirtschaftsplan (Stand Juli 2025) ein negatives Ergebnis von
rund TEUR -272 erwartet. Wesentliche Ursache hierfir ist die Ubernahme des Personals im Zusam-
menhang mit der Integration der Cafeteria- und Verpflegungsleistungen seit dem 01.02.2026. Die
Personalibernahme erfolgte im Rahmen eines Betriebsibergangs nach § 613a BGB und bindet das
DLZ an die bestehenden Arbeitsverhaltnisse und Tarifvertrage, sodass kurzfristige Anpassungen

nur eingeschrankt moglich sind.

Vor diesem Hintergrund liegt der Schwerpunkt im Jahr 2026 auf der Stabilisierung der Leistungser-
bringung und der organisatorischen Integration, verbunden mit einer konsequenten Analyse der Per-

sonalstruktur und der tatsachlichen Leistungsbedarfe.

Gleichzeitig ist es zwingend erforderlich, die Prozesse und den Personaleinsatz im Laufe des Jahres
so auszurichten, dass Produktivitat und Kostenstruktur dauerhaft zur Leistung passen. Die erforder-
lichen Mallinahmen betreffen insbesondere die Dienst- und Einsatzplanung, die Standardisierung
von Ablaufen sowie die Reduzierung von Zuschlags- und Mehrarbeitsanteilen. Bei erfolgreicher Um-

setzung dieser Anpassungen ist ab dem Jahr 2027 wieder mit positiven Ergebnissen zu rechnen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos besteht bei einem planmaRigen Jahresfehlbetrag die Mog-
lichkeit einer kurzfristigen Liquiditatsunterstiitzung durch die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg

GmbH. Hierfur liegt eine Darlehenszusage vom 16. September 2025 in Hohe von 500.000 Euro vor.

Grundsatzlich ist darauf hinzuweisen, dass die zukiunftigen tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von

den Erwartungen Uber die voraussichtlichen Entwicklungen abweichen kénnen.

2. Chancenbericht

Aus der aktuellen Entwicklung ergeben sich fur das DLZ mehrere konkrete Chancen. Durch die
Ubernahme der Cafeteria- und Verpflegungsleistungen an den Standorten Greiz und Ronneburg

gewinnt das DLZ deutlich mehr Einfluss auf Qualitat, Ablaufe und Kostensteuerung.
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Wenn es gelingt, Prozesse zu standardisieren, Schnittstellen zu reduzieren und den Personaleinsatz
konsequent am tatsachlichen Leistungsbedarf auszurichten, kann die Verpflegung mittelfristig wirt-
schaftlicher betrieben und zugleich die Servicequalitat fir Patienten und Mitarbeitende verbessert
werden. Zudem entsteht die Chance, durch zentrale Beschaffung, einheitliche Ausgabekonzepte
und eine bessere Planung von Produktions- und Ausgabezeiten den Wareneinsatz und die Prozess-

kosten spurbar zu senken.

Weitere Chancen liegen im geplanten Wachstum der Schulreinigungen ab dem 01. Juli 2026 im
Stadtgebiet Greiz. Mit zunehmender GroRe steigt die Moglichkeit, Personal flexibler zwischen Ob-
jekten einzusetzen, Ausfallrisiken besser abzufedern und insgesamt eine stabilere Leistungserbrin-
gung sicherzustellen. Gleichzeitig starkt ein breiterer Leistungsumfang die Position des DLZ als ver-
lasslicher interner Dienstleister innerhalb der Unternehmensgruppe und erhoht die Planbarkeit der

Erlose.

Insgesamt eroffnet die aktuelle Phase damit die Chance, das DLZ strukturell weiterzuentwickeln —
weg von einer rein operativen Leistungserbringung hin zu einer starker standardisierten, steuerbaren

und skalierbaren Dienstleistungsorganisation.

Voraussetzung ist, dass die jetzt notwendigen Produktivitats- und StrukturmaRnahmen konsequent
umgesetzt werden, dann kann die Erweiterung des Portfolios ab 2027 wieder zu nachhaltigen posi-

tiven Ergebnisbeitragen fuhren.

3. Risikobericht

Im Risikobericht betrachtet das DLZ die wesentlichen Unsicherheiten, die den Geschaftsverlauf und
das Ergebnis beeinflussen konnen, und steuert diese Uber etablierte Planungs-, Kontroll- und Flh-
rungsprozesse. Ein Teil der Risiken ergibt sich aus dem rechtlichen und regulatorischen Umfeld. Bei
Vertragen und Rechtsgeschaften konnen sich wie in der Branche Ublich Risiken aus der Auslegung
und Anwendung gesetzlicher Vorgaben ergeben. Bei Bedarf werden diese Themen unter Einbin-

dung externer Beratung abgesichert.

Im operativen Betrieb hangt die Leistungsfahigkeit des DLZ in hohem Mal} davon ab, dass ausrei-
chend qualifiziertes Personal verfugbar ist und die FUhrungskrafte die Organisation stabil und effi-

zient steuern.
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Der Arbeitsmarkt ist angespannt, und eine temporare Personalknappheit kann zu Mehrarbeit, hohe-

ren Zuschlagen und organisatorischen Reibungsverlusten flhren.

Um solche Risiken zu begrenzen, werden die Ablaufe durch Planung und laufende Auswertungen
eng begleitet, zudem unterstitzt die Eingliederung von Managementleistungen in die Muttergesell-

schaft die Standardisierung und Prozessoptimierung und wirkt insgesamt stabilisierend.

Ein zentraler Risikopunkt bleibt die Kostenstruktur, insbesondere weil die Personalkosten einen sehr
hohen Anteil am Umsatz ausmachen. Durch die Ubernahme der Cafeteria- und Verpflegungsleis-
tungen und den damit verbundenen Betriebslbergang nach § 613a BGB ist das DLZ zunachst an

die Ubernommenen Arbeitsverhaltnisse gebunden.

Flr 2026 wird daher gemal} Wirtschaftsplan ein negatives Ergebnis von rund TEUR -272 erwartet.
In dieser Ubergangsphase ist es entscheidend, die Personalstruktur und den Personaleinsatz kon-
sequent am tatsachlichen Leistungsbedarf auszurichten, damit die Kostenquote wieder auf ein wirt-
schaftliches Niveau zurlickgefihrt werden kann und ab 2027 erneut positive Ergebnisse erreichbar

sind.

4. Gesamtaussage

Die Gesamtbeurteilung der Risiken sowie des eingesetzten Risikomanagementsystems ergab, dass

die vorhandenen Risiken begrenzt und Uberschaubar sind und das Risikomanagement effizient ist.

Das Geschaft, die Finanzausstattung und die Ergebnisentwicklung kdnnen durch die vorgenannten

oder auch durch weitere Risiken beeintrachtigt werden.

Die Risiken, die zurzeit noch unbekannt oder ggf. auch unerkannt sind, konnen ebenfalls einen ne-
gativen Einfluss auf unser Geschaft nehmen. Deshalb wird das DLZ mogliche Risiken weiter konti-
nuierlich beobachten sowie die Wirksamkeit einzelner Gegenmalnahmen tberprifen.

Trotz standiger Anpassungen des Risikomanagement-Systems lassen sich die identifizierten Risi-
ken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer betragsmafRigen Auswirkungen nicht voll-

standig quantifizieren.
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D. Risikoberichterstattung in Bezug liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Gesellschaft verflgt Uber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfalle liegen nicht vor
bzw. sind nicht zu erwarten. Zudem besteht eine langjahrige Zusammenarbeit mit dem Hauptkun-

den, der Kreiskrankenhaus-Greiz-Ronneburg-Unternehmensgruppe.

Verbindlichkeiten werden moéglichst innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenser-
folgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das

Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird laufend ein Liquiditatsplan erstellt, der einen Uber-

blick Uber die Geldaus- und -eingange vermittelt.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden ent-
sprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfugt das Un-
ternehmen Uber ein adaquates Debitorenmanagement. Dariber hinaus informieren wir uns vor Ein-

gehung einer neuen Geschaftsbeziehung stets tber die Bonitat unserer Kunden.

Greiz, den 27. Marz 2026

gez. Dr, #ommy Jehmlich

Geschaftsfuhrer
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers
An die Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH, Greiz

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg
GmbH, Greiz, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang,
einschliel3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprtift. Dartber hin-
aus haben wir den Lagebericht der Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg
GmbH, Greiz, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025
sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

o vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken

der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprufers fur die Pri-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und daflir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgens-
schadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiuhrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mallinahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeig-
nete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-
sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriufers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
timern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priufungsurteile zum Jahresabschluss und

zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und flh-
ren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priufungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen
bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Ge-
sellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Mal3nahmen abzugeben.
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o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmalfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

o fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Leipzig, am 27. Marz 2026

CURACON GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Zweigniederlassung Leipzig

Fasel Bohmichen

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
(digital signiert) (digital signiert)



Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH,
Greiz

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

1. Umsatzerlése

© 00 N O

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermoégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Jahreslberschuss

2025 2024
€ € €

2.871.432,56 2.543.381,28
45.889,23 20.748,51
2.917.321,79 2.564.129,79
41.657,58 30.521,12
4.319,87 1.266,42
45.977,45 31.787,54
2.144.185,45 1.874.489,54
467.813,39 378.570,27
2.611.998,84 2.253.059,81
8.074,99 553,19
214.196,16  181.624,65
0,00 65,00
17.024,82 29.921,47
20.049,53 67.118,13




Dienstleistungszentrum
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH Greiz, den 2026-04-22

Bericht des Aufsichtsrates der Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg
GmbH (DLZ GmbH) fiir das Geschiftsjahr und den Jahresabschluss 2025

Unter Wurdigung der §§ 42a Abs. 1 und 52 GmbH-Gesetz, § 171 AktG, § 10 Abs. 4 des
Gesellschaftsvertrages sowie § 8 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates hat der Aufsichtsrat

umfassend liber seine Tatigkeit zu berichten.

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr 2025 an:

Herr Dr. Ulli Schafer Landrat, Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Heinz Kliigel Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Herr Dr. Mario Dietzel Mitglied

Frau Anja Tischendorf Mitglied

Frau Sandy Delitscher Mitglied

Herr Holger Steiniger Mitglied

Im Jahr 2025 wurden 5 Sitzungen des Aufsichtsrates durchgefiihrt. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrates hat zu den Sitzungen entsprechend § 8 Abs. 1 Gesellschaftsvertrag mit einer
Ladungsfrist von 14 Tagen fristgemaB schriftlich eingeladen. Zudem wurde ein
Umlaufbeschlussverfahren durchgefiihrt.

Die Termine der Sitzungen waren so gelegt, dass die im Rahmen der Zustindigkeit des
Aufsichtsrates gemdR § 10 Gesellschaftsvertrag liegenden erforderlichen Entscheidungen
getroffen werden konnten. Der Aufsichtsrat war zu den Sitzungen beschlussfihig.

27.03.2025 anwesend: 5 Aufsichtsratsmitglieder
03.06.2025 anwesend: 6 Aufsichtsratsmitglieder
24.06.2025 anwesend: 6 Aufsichtsratsmitglieder
16.09.2025 anwesend: 5 Aufsichtsratsmitglieder
09.12.2025 anwesend: 6 Aufsichtsratsmitglieder

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrates im Geschéaftsjahr 2025 waren:

- Prifbericht zum Jahresabschluss 2024 und Lagebericht der Dienstleistungszentrum
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Der Aufsichtsrat hat dem Gesellschafter
empfohlen,

- den Jahresabschluss 2024 mit einer Bilanzsumme von 426.227,26 EUR und einem
Jahresiiberschuss in Hohe von 67.118,13 EUR festzustellen und
- den Jahresiiberschuss von 67.118,12 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

- Des Weiteren empfiehlt der Aufsichtsrat dem Gesellschafter der Muttergesellschaft
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH, dem Aufsichtsrat der Dienstleistungszentrum
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH fiir das Geschéftsjahr 2024 Entlastung zu erteilen.
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Beschluss zur Entlastung des Geschaftsfiihrers Ralf Delker fiir das Geschiftsjahr 2024
Tatigkeitsbericht des Aufsichtsrates fiir das Geschaftsjahr 2024
Berichterstattung des Geschéftsfiihrers zum laufenden Geschiftsjahr

Anderung des Gesellschaftsvertrages hinsichtlich des Unternehmensgegenstand,  der
VerduBerung von Stammkapital und der Anderung der Gesellschafter

Beschluss zur Fortschreibung des Wirtschaftsplanes 2025 mit Stand 28.05.2025 zur
Weiterleitung an den Gesellschafter

Beschluss zur Bestellung des Wirtschaftsprifers fiir den Jahresabschluss 2025
(Umlaufbeschluss)

Ermachtigung zum Abschluss eines Vertrages tiber Unterhalts- und Grundreinigungsleistung
flr Schulen im Landkreis Greiz

Bestellung von Herrn Dr. Jehmlich zum zweiten Geschaftsfiihrer der Gesellschaft

Befreiung von Herrn Dr. Jehmlich von den Beschrankungen des § 181 BGB und Erteilung
Einzelvertretungsbefugnis

Ablehnung zur Erteilung von Handlungsvollmachten auf Vorschlag des GF Herrn Delker

Aufsichtsratsvorsitzender wird beauftragt den Geschaftsfiihrungsanstellungsvertrag mit
Herrn Dr. Jehmlich zu verhandeln und dem Aufsichtsrat vorzulegen

Abschluss des Geschaftsfiihreranstellungsvertrages mit Herrn Dr. Jehmlich zum 30.06.2025
mit Genehmigung zur Nebentatigkeit bis zum 31.12.2025

Kiindigung des Geschaftsfiihreranstellungsvertrages mit Herrn Delker zum 31.12.2025
Abberufung von Herrn Delker als Geschaftsfiihrer zum 25.06.2025
Beurlaubung von Herrn Delker zum 25.06.2025 ab 15:00 Uhr

Beschlussfassung zum Wirtschaftsplan 2026 mit Stand zum 16.09.2005 zur Weiterleitung an
den Gesellschafter

Beschluss zur Aufnahme des Geschaftszweiges ,Kiiche Ronneburg und Greiz” im Rahmen
eines Betriebsiiberganges

Beschluss zur Vergabe der Speiseversorgung an die Firma HOFFMANN ab dem 01.02.2026

Bestellung von Anja Braeuer zur Handlungsbevollméachtigten der Dienstleistungszentrum
Greiz-Ronneburg GmbH ab dem 17.09.2025
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Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung tberwacht und sich regelmaRig schriftlich und
mundlich Gber die geschaftliche Entwicklung und Lage der Gesellschaft berichten lassen.

Der Jahresabschluss 2025 wurde in der Sitzung des Aufsichtsrates am 22.04.2026 durch den
Wirtschaftspriifer detailliert vorgestellt und von den Aufsichtsratsmitgliedern beraten. Die
Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH konnte im Jahr 2025 aufgrund
der Ubernahme von Reinigungsleistungen fiir das Pflegeheim sowie des ab Juli 2025
ubernommenen Auftrags zur Unterhaltsreinigung der Schulen des Landkreises die Ertrige
steigern (+ 13,6 %). Parallel dazu stiegen die betrieblichen Aufwendungen auch um 13,6 %.
Dennoch wurde ein positives Jahresergebnis in Héhe von 20 T€ erwirtschaftet.

Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat billigte den Jahresabschluss 2025 und empfiehlt dem Gesellschafter,

- den Jahresabschluss 2025 mit einer Bilanzsumme von 604.259,73 EUR und einem
Jahresiiberschuss in Hohe von 20.049,53 EUR festzustellen und

- den Jahresiiberschuss von 20.049,53 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Des Weiteren empfiehlt der Aufsichtsrat dem Gesellschafter der Muttergesellschaft

Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH, dem Aufsichtsratsrat der Dienstleistungszentrum
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH fiir das Geschiftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.

[, e/

Dr. Ulli Schafer
Aufsichtsratsvorsitzender
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Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH,

Greiz

Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVSEITE

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

B. Umlaufvermogen
|. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Gesellschafter
4. Sonstige Vermbgensgegenstande

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2025 31.12.2024

€

€ €

96.426,38
24.623,13
350.635,31

129,49

1.404,00 1.771,00

83.129,00 58.295,00

84.533,00 60.066,00

3.505,35

22.898,56

78.899,09

4.292,51

471.814,31 109.595,51

47.912,42 256.565,75

519.726,73 366.161,26

604.259,73 426.227,26




PASSIVSEITE

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag
Ill. Jahresuberschuss

B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegenuliber Gesellschaftern
3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern € 11.775,03

18.588,00

70.400,00

3.935,77
161.011,72
11.775,03

31.12.2025 31.12.2024
€ € €
25.000,00 25.000,00
293.499,68 226.381,55
20.049,53 67.118,13

338.549,21 318.499,68

23.530,85
56.300,00
88.988,00 79.830,85

3.280,75
16.313,44
8.302,54

(8.302,54)
176.722,52 27.896,73

604.259,73 426.227,26
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F. Feststellungen aus Erweiterungen des Prufungsauftrags

Wir haben im Rahmen unserer Prifung auftragsgemaf die Vorschriften des § 53 HGrG sowie den
Prifungsstandard "Berichterstattung tber die Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG"
(IDW PS 720) beachtet. Dementsprechend haben wir auch geprtift, ob die Geschafte ordnungs-
gemaR, d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen gesetz-
lichen Vorschriften, gefuhrt worden sind.

Wir verweisen auf die Anlage des Berichts Uber den Konzernabschluss der Kreiskrankenhaus
Greiz-Ronneburg GmbH, Greiz, zum 31. Dezember 2025, in der wir unsere Feststelllungen zur
Prifung der Ordnungsmaigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach
§ 53 HGrG dargestellt haben.

Uber die in diesem Bericht dargestellten Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Beson-
derheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fir die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfiihrung von Bedeutung sind. Die Prifung der wirtschaftlichen Verhaltnisse hat nach

unserer Beurteilung keinen Anlass zu wesentlichen Beanstandungen ergeben.
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