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1. Einleitung

Der Beteiligungsbericht hat die Aufgabe, einen Uberblick {iber die kreiseigenen Unternehmen
zu geben. Der Bericht wird jahrlich fortgeschrieben, damit die Entwicklung der Unternehmen
kontinuierlich verfolgt werden kann.

In dem Beteiligungsbericht werden die einzelnen Unternehmen, an denen der Landkreis
beteiligt ist, vorgestellt, ihre spezifischen Leistungen beschrieben und wichtige 6konomische
Daten prdsentiert. Ausgehend von den kommunalen Aufgaben bzw. Zielsetzungen wird tber
die Unternehmensziele, die Leistungskraft und die wirtschaftliche Situation informiert. Der
Beteiligungsbericht bezieht sich grundsatzlich auf das Jahr 2025. Zu ausgewadhlten Zahlen und
Kennziffern erfolgt ein Vergleich mit den Jahren 2024 und 2023.

Die Gesellschaften erstellen ihren Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsgemalier Buchfihrung nach den Vorgaben des Handelsgesetzbuches. Durch die
Erfolgs- und Bestandsermittlung soll damit ein Einblick in die wirtschaftliche Lage und vor allem
in die Vermoégensverhaltnisse eines Unternehmens gegeben werden. Nachfolgend werden
einige damit zusammenhangende Begriffe erklart.

Bilanz:

Die Bilanz ist die Gegenlberstellung von Vermoégen (Aktiva) und Kapital (Passiva). Sie ist zum
Schluss des Geschaftsjahres zu erstellen und ist neben der Gewinn- und Verlustrechnung Teil
des Jahresabschlusses. Die Bilanz hat eine Gegenliberstellung der aktiven und der passiven
Vermoégensgegenstande zu liefern. Aktiva sind danach die der Leistungserstellung dienenden
Wirtschaftsguter (,Woflir wurden die Mittel verwendet?“). Passiva sind die hierfir
verwendeten Finanzmittel (,Woher kamen die Mittel?*).

In dem vorliegenden Beteiligungsbericht ist die Bilanz auf die wichtigsten Bilanzpositionen
reduziert. Auf der Aktivseite — Mittelverwendung — befinden sich das Anlage- und
Umlaufvermogen. Das Anlagevermogen stellt die Vermogensgegenstdnde eines Unternehmens
dar, die diesem langfristig dienen sollen wie beispielsweise Gebdude und Fuhrpark. Zum
Umlagevermogen zdhlen alle Vermogensposten, die nur kurzfristig im Unternehmen
verbleiben, weil sie standig umgesetzt werden wie z. B. Bargeld, Postgiro- und Bankguthaben.
Auf der Passivseite — Mittelherkunft — werden die Bilanzpositionen Eigenkapital, Riickstellungen
und Verbindlichkeiten dargestellt. Unter der Position Eigenkapital sind alle eigenen Mittel eines
Unternehmens zusammengefasst wie z. B. eingebrachtes Kapital der Eigentimer bzw.
Gesellschafter oder der Jahresgewinn oder —verlust des Vorjahres. Riickstellungen sind
Verbindlichkeiten fur Aufwendungen, die am Bilanzstichtag zwar ihrem Grunde nach
feststehen, aber nicht in ihrer Hohe und dem Zeitpunkt der Falligkeit, z. B. Prozesskosten,
Pensionsriickstellungen. Sie dienen der periodengerechten Ermittlung des Jahresergebnisses.
Unter dem eigentlichen Begriff der Verbindlichkeiten werden alle bestehenden
Zahlungsverpflichtungen zusammengefasst, deren Grund, H6he und Falligkeit bereits bekannt
sind, beispielsweise Zahlungsverpflichtungen gegeniber Kreditinstituten aus Darlehen oder aus
Lieferung und Leistung.



Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die Gewinn- und Verlustrechnung ermittelt den Unternehmenserfolg. Aus ihr sind alle
Aufwendungen und Ertrage und damit Ursachen und Zusammensetzung des Erfolgs ersichtlich.
Wahrend bei der Bilanz der vollstindige Vermogensnachweis — besonders der
Schuldennachweis — im Vordergrund steht, stellt der Ausweis des Periodenerfolgs und dessen
Zustandekommen das Hauptmotiv der GuV — auch Erfolgsrechnung genannt — dar. Die
Darstellung der GuV erfolgt im vorliegenden Beteiligungsbericht reduziert auf wesentliche
Positionen.

Das Betriebsergebnis liefert eine Gegeniberstellung der Kosten und Erlése und gibt somit an,
ob das Unternehmen auf seinem Leistungsgebiet erfolgreich war oder nicht. Im Finanzergebnis
sind die Salden der Beteiligungs-, Zins- oder sonstigen Finanzanlagevermogen eines
Unternehmens erfasst. Das gewohnliche Geschaftsergebnis ergibt sich aus dem Betriebs- und
Finanzergebnis, wahrend das aullerordentliche Ergebnis den Saldo von auRerordentlichen
Ertragen und auBerordentlichen Aufwendungen darstellt. Diese stehen zwar im
Zusammenhang mit dem Betriebszweck, diirfen aber bei der Betriebsergebnisermittlung nicht
berilicksichtigt werden, da sie zufallig, einmalig und i. d. R. ungewdhnlich hoch sind, wie z. B.
Schadensfille durch Hochwasser, Verluste und Gewinne aus dem Verkauf von Anlagen. Das
Jahresergebnis — Jahresiliberschuss oder —fehlbetrag — ergibt sich aus dem Saldo des
gewohnlichen Geschéaftsergebnisses und dem aullerordentlichen Ergebnis nach
Berlicksichtigung von Steuern.



2. Uberblick iiber die Beteiligungen des Landkreises Greiz

2.1 Rechtsformen

Die hoheitlichen bzw. wirtschaftlichen Aufgaben des Landkreises Greiz werden in folgenden
Rechtsformen durchgefiihrt:

juristische Person des Privatrechts (GmbH)

Die GmbH ist immer organisatorisch, wirtschaftlich und rechtlich selbstindig. Die Haftung
beschrankt sich gemall § 13 (2) GmbHG auf das Vermogen der Gesellschaft (entspricht § 73 (1)
Nr. 3 TharKO). Ihre Organe sind der oder die Geschaftsfiihrer, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung. Die Aufgaben und Kompetenzen der Organe sind im HGB, GmbHG,
AktG und den Gesellschaftsvertragen geregelt. Die GmbH wird durch den oder die
Geschaftsfuhrer gerichtlich und auRergerichtlich vertreten (§ 35 GmbHG).



2.2 Beteiligungsiibersicht im Geschaftsjahr 2025

Beteiligungsiibersicht im Geschaftsjahr 2025

Beteiligungen des Landkreises Greiz

1) Tochtergesellschaften der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH.

2) Mit Vollzug der Fusion der Kreiskrankenhaus Ronneburg - Fachklinik fiir Geriatrie GmbH auf die Kreiskrankenhaus Greiz GmbH firmiert die Gesellschaft unter "Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH".

Personen- und Reise- Kreiskrankenhaus "Umwelt" Entsorgungs-
verkehrs GmbH 100% Greiz-Ronneburg GmbH 2 100% und StraRBenservice 100%
GmbH
Stk.: 1.662.000 EUR Stk.: 3.301.250 EUR Stk.: 310.000 EUR
Regionalverkehr Dienstleistungszentrum Pflegeheim
Gera / Land GmbH 100% 100% | Kreiskrankenhaus 100% | Ronneburg GmbH V)
Greiz-Ronneburg GmbH V)
Stk.: 650.000 EUR Stk.: 25.000 EUR Stk.: 25.000 EUR
Medizinisches
GRZ Service- und Versorgungszentrum - Kreisrehaklinik
Verwaltungsgesell- Poliklinik Greiz GmbH ¥ 100% | Ronneburg GmbH
schaft mbH 100% 100%
Stk.: 25.000 EUR Stk.: 25.000 EUR
Stk.: 26.000 EUR

Die Tochtergesellschaften der ehemaligen Kreiskrankenhaus Ronneburg - Fachklinik fiir Geriatrie GmbH sind nun Tochtergesellschaften der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH.

Stk. = Stammkapital

% - Angabe = Beteiligung am Stammbkapital




2.3 Grundlegende Daten 2025
Handelsregister B Stammbkapital
Bezeichnun Griindung/Beurkundun . Geschaftsfihrer
g g/ g Amtsgericht Jena EUR
Herr Ralf Delker bis zum 24.06.2025
1. | Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH 09.06.1993 205474 3.301.250 Herr Clemens Schmitz bis zum 31.05.2025

Herr Dr. Tommy Jehmlich ab dem 30.06.2025

MVZ Greiz, 100 %-ige Tochter der KKH Greiz-Ronneburg Herr Ralf Delker bis zum 24.06.2025

2. GmbH ! 08.05.2007 201557 25.000 Herr Dr. Tommy Jehmlich ab dem 30.06.2025
Dienstleistungszentrum .

3. | Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH, 20.03.20202 512748 25.000 :::: RDi'sz:';fr ?;Shi:“”;}fgfgfrgz;o 062025
100 %-ige Tochter der KKH Greiz-Ronneburg GmbH ’ v o
Pflegeheim Ronnebure GmbH Herr Clemens Schmitz bis zum 31.05.2025

4, 100g°/-i e Tochter dergKKH Gr(’eiz-Ronnebur GmbH 12.01.2000 208234 25.000 Herr Ralf Delker bis zum 24.06.2025

olg g Herr Dr. Tommy Jehmlich ab dem 30.06.2025
. . Herr Clemens Schmitz bis zum 31.05.2025
5. E(r)‘zi/rfihaekgg'ctxn;:rb&f' zﬂﬁ’imnnebur — 17.10.2019 516643 25.000 Herr Ralf Delker bis zum 24.06.2025
o8 & Herr Dr. Tommy Jehmlich ab dem 30.06.2025

6. | Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz (PRG) 23.01.1991 201511 1.662.000 Herr Dr. Stefan MeiBner

7. | Regionalverkehr Gera / Land GmbH (RVG) 23.11.1992 202722 650.000 Herr Dr. Stefan MeiBner

8. | GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH 28.01.2003 209759 26.000 Herr Dr. Stefan MeiBner

9. [ "Umwelt" Entsorgungs- und StralRenservice GmbH 03.07.1990 200743 310.000 Herr Jochen Eidner

1 Genaue Bezeichnung — Medizinisches Versorgungszentrum — Poliklinik Greiz GmbH
2 Grindung rickwirkend zum 01.01.2020




2.4 Ausgewadhlte Kennzahlen 2025

Kennzahlen .
| —— | e RVG sfr\FjiZc . GKrEE DLZ (';/:ZIZZ P::igr: Kriilér?ha' UG”;’VEi:t
Unternehmen Ronneburg Ronneburg inik

G & V - Daten T€ T€ T€ T€ T€ T€ TE TE T€
Umsatz 10.129 6.567 1.067 71.509 2.871 4.668 4.254 0 7.148
Personalaufwand 5.931 4.502 962 46.184 2.612 4.319 2.456 0 3.252
Materialaufwand 2.682 1.302 0 18.547 46 110 1.108 0 923
Bilanz

Anlagevermdgen 3.167 2.906 49 55.216 85 697 106 0 2.703
bilanziertes Eigenkapital 2.427 871 139 37.188 339 0 2.397 14 4.409
Verbindlichkeiten 3.651 3.880 93 10.684 177 1.434 1.149 0 731
Bilanzsumme 6.867 4.952 306 80.461 604 1.746 3.658 17 5.316
Sonstige

Bilanzielle EK-Quote (%) 35 18 45 46 56 0 66 82 83
(EK ohne Sonderposten)

Beschiftigte (Durchschnitt) 100 70 15 651 91 84 52 0 69




3. Ausfiihrungen zu den einzelnen Unternehmen
3.1 Krankenhauser des Landkreises Greiz

3.1.1 Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH (KKH Greiz-Ronneburg
GmbH)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Kreiskrankenhaus

Greiz-Ronneburg GmbH Telefon: 03661-462110
WichmannstrafRe 12 Telefax: 03661-462112
07973 Greiz E-Mail: info@hospital-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 09. Juni 1993 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB 205474)
eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 18. August 2022 (mit notarieller
Urkundenrolle Nr. 405/2022 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.3-1515-001/22-GRZ

Organe der Gesellschaft

Krankenhausleitung (Stand zum 31.12.2025):

Herr Dr. Tommy Jehmlich Geschaftsfuhrer
Herr Christian Luft Einzelprokura

Herr Dr. med. Peter Gottschalk Arztlicher Leiter
Frau Maria von der Griin Pflegedirektorin

Die Geschaftsflihrer sind vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Die Angaben
zu den Bezligen der Geschaftsfiihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2025):

Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schafer Landrat
stellv. Vorsitzender Herr Heinz Kligel Kreistagsmitglied
weitere Mitglieder: Herr Dr. Mario Dietzel Kreistagsmitglied
Frau Anja Tischendorf Kreistagsmitglied
Frau Sandy Delitscher Kreistagsmitglied
Herr Holger Steiniger Kreistagsmitglied
Frau Astrid Schwertfeger Arbeitnehmervertreter
Frau Katrin Goller Arbeitnehmervertreter
Frau Petra Vogel Arbeitnehmervertreter

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2025 Sitzungsgelder und Aufwandsentschadigungen i.H.v. 6 T€
erhalten (Vj. 1 T€).



mailto:info@hospital-greiz.de
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Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2025 betragt 3.301.250,00 €. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.

Beteiligungsverhiltnisse an Unternehmen:

Medizinisches Versorgungszentrum — Poliklinik Greiz GmbH
Prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 €

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
Prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 €

Pflegeheim Ronneburg GmbH
Prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 €

Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH
Prozentualer Anteil: 100 %
Ubernommene Stammeinlage: 25.000,00 €

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Entnahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherstellung der bedarfsgerechten
Krankenhausversorgung der Bevolkerung im Rahmen der Gesetze und rechtlichen
Bestimmungen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem
genannten Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang
stehen und diesen fordern. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben,
die der Erzielung des Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art griinden, (ibernehmen
oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn ein wirtschaftlicher und organisatorischer
Zusammenhang zur Erzielung des Gesellschaftszweckes besteht oder herbeigefiihrt werden
soll. Insbesondere gilt das fir Betreiber- und Servicegesellschaften oder anders bezeichnete
Gesellschaften, die Hilfs- und Nebenprozesse des Krankenhauses betreiben bzw.
Serviceleistungen erbringen.
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Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH erfillt die Aufgaben entsprechend dem
geltenden Thiiringer Krankenhausplan. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung"
aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem o6ffentlichen Zweck von Unternehmen
eines Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der 6ffentliche Zweck besteht
weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die
Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem
voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Krankenhaus wird als juristisch selbstiandige Person in GmbH-Form geflihrt. Die
Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
Abschnittes "Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Die Gesellschaft Gbernimmt
Aufgaben mit regionalem und Uberregionalem Versorgungscharakter. Ziel des Krankenhauses
ist die Sicherstellung der gemal dem Thiringer Krankenhausplan gestellten Aufgaben unter
Einhaltung wirtschaftlicher Gesichtspunkte zur medizinischen Versorgung der Bevolkerung im
Einzugsgebiet. Die KKH Greiz-Ronneburg GmbH ist innerhalb der Krankenhausplanung des
Landes Thiiringen eingeordnet und entspricht It. Feststellungsbescheid einem Krankenhaus mit
(regional) intermediarem Versorgungscharakter. Mit Wirkung zum 01.01.2022 wurde die
Kreiskrankenhaus Ronneburg-Fachklinik fiir Geriatrie GmbH mit 113 Planbetten und
drei Tagesklinikbetten auf die Gesellschaft verschmolzen.

Mit zwei Krankenhdusern an zwei Standorten werden in insgesamt 10 Fachrichtungen
stationare, teilstationdre und ambulante Gesundheitsleistungen erbracht. Im Rahmen der
gesetzlichen Krankenhausplanung ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH am
Standort Greiz mit folgenden Fachabteilungen bericksichtigt:

. Klinik fur Innere Medizin 1

. Klinik fur Innere Medizin 2

. Klinik fur Allgemeine, Gefal3- und Viszerale Chirurgie

. Klinik fur Orthopadie und Unfallchirurgie

. Department Wirbelsaulenchirurgie

. Klinik ftr Anasthesie und Intensivtherapie

. Klinik ftir Gynakologie

. Urologische Klinik

. Hals-Nasen-Ohren Klinik (Belegabteilung)

. Klinik fur Radiologie, Interventionelle Radiologie und Neuroradiologie

Mit einer Gesamtkapazitat von durchschnittlich 256 aufgestellten Betten (Standort Greiz) fir
die stationdre Versorgung, das ambulante Operieren und weitere ambulante
Behandlungsmoglichkeiten  erfolgten auf Basis eines soliden und  breiten
Behandlungsspektrums die Sicherstellung und Gewahrleistung der medizinischen Versorgung
im Landkreis Greiz. Hinzu kommen die laut Feststellungsbescheid zum 7. Thiringer
Krankenhausplan aufgestellten 113 Planbetten und 3 Tagesklinikbetten am Standort
Ronneburg.
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Die KKH Greiz-Ronneburg GmbH ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband Thiringen
und im Akademischen Lehrkrankenhaus des Universitatsklinikums Jena.

Das Krankenhaus ist entsprechend den gesetzlichen Vorschriften von der Koérperschaft-,
Vermogen-, Gewerbe- und Grundsteuer befreit.

Wirtschaftliche Lage und Geschiaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld in Deutschland war im Geschaftsjahr 2025 weiterhin durch
eine verhaltene Konjunktur, erhéhte Preisniveaus sowie ein im Vergleich zu den Vorjahren
hoheres Zinsniveau gepragt. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg 2025
gegeniber dem Vorjahr lediglich um 0,2 %, wahrend die Inflationsrate im Jahresdurchschnitt
2,2 % betrug. Diese Rahmenbedingungen wirkten sich auch auf die Gesundheitswirtschaft aus,
insbesondere aufgrund steigender Personal- und Sachkosten sowie erhohter Anforderungen an
Liquiditats- und Investitionsplanung. Branchenumfragen gehen davon aus, dass im Jahr 2025
ein erheblicher Teil der deutschen Krankenhduser, in der GréBenordnung von rund zwei
Dritteln, ein negatives Jahresergebnis erwartet, was die weiterhin angespannte wirtschaftliche
Lage im Krankenhaussektor unterstreicht. Kostendruck aus Tarif- und Preissteigerungen,
Fachkraftemangel sowie strukturelle Veranderungen fiihrten branchenweit zu
Ergebnisbelastungen und zu einem erh6hten Anpassungs- und Konsolidierungsdruck.

Fir Krankenhduser in Thiringen sind dartber hinaus die landesplanerischen Vorgaben sowie
die anstehenden Umsetzungsfragen der Krankenhausreform von besonderer Bedeutung. Der
Umfang und Zeitpunkt der kiinftigen Vorhaltefinanzierung und der Leistungsgruppen-
Zuordnung sind zum Bilanzstichtag noch mit Unsicherheiten behaftet und kénnen die Erlds- und
Kostenstrukturen mittelbar beeinflussen.

Fir die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH ergaben sich aus diesen
Rahmenbedingungen auch im Berichtsjahr erh6hte Anforderungen an Personalgewinnung,
Leistungssteuerung und Kostenmanagement. Die Forderprogramme (u. a. KHZG) unterstiitzten
weiterhin die Investitionen in Digitalisierung und Infrastruktur; gleichwohl sind ergdnzende
Eigenmittel und laufende Betriebsaufwendungen fiir Betrieb, Wartung und
Informationssicherheit zu berlcksichtigen. Die betriebswirtschaftlichen Folgen dieser
Entwicklungen sind nach wie vor schwer abzuschatzen. Die Auslastung der Krankenhauser hat
sich auch im Jahr 2025 noch nicht auf das Niveau der Vor-Corona-Jahre erholt und wird auch im
Zuge der Ambulantisierung wohl nicht mehr erreicht werden. Dies flhrt zu einem anhaltenden
okonomischen Druck, und viele Krankenhduser, darunter auch unseres, bewerten ihre
wirtschaftliche Lage als unbefriedigend.

Im Jahr 2025 sind die staatlichen Energiepreisbremsen und Entlastungen, die 2024 noch spiirbar
in Hohe von 789 T€ geholfen haben, weggefallen - dadurch waren unsere Energiepreise wieder
deutlich starker vom Markt abhangig und Kostensteigerungen konnten nicht mehr durch
staatliche Deckelungen abgefedert werden.
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2. Geschaftsverlauf

Die Fallzahlen sind im Vergleich zum Vorjahr an beiden Standorten gesunken. Nur langsam
erholen sich die durch die herrschende Corona-Pandemie in den Jahren 2020-2022 fehlenden
Krankenhauserldse. Der Arbeitsmarkt fiir Arzte signalisiert keine absehbare Entspannung.
Weiterhin besteht das Risiko, Honorararzte beschaftigen zu miissen. Der Nachbesetzung
freiwerdender arztlicher Stellen wird weiterhin besondere Bedeutung beigemessen. Dennoch
ist die Situation im arztlichen Bereich langfristig als risikobehaftet und kritisch zu beurteilen.

a) Vermodgenslage:

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2025 = 80.461 T€. Das Bruttovermogen entfallt zu 69 % auf
das Anlagevermogen und zu 27 % auf das kurzfristige Umlaufvermégen, dariber hinaus sind
auf der Aktivseite der Ausgleichsposten nach KHG (Eigenmittelforderung) in Hohe von 3.530 T€
sowie aktive Rechnungsabgrenzungsposten von 146 T€ ausgewiesen. Das Umlaufvermaogen ist
insbesondere durch die Position Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz
(7.165 T€) gepragt, welche im Wesentlichen die Forderungen aus der KHZG-Férderung und zum
anderen die Forderungen aus der Abrechnung der Ausgleiche fiir 2022 bis 2025 enthalt.

Die im Geschaftsjahr 2025 getatigten Investitionen von 6.453 T€ betrafen (iberwiegend den
Bereich Digitalisierung, Medizintechnik und Technische Anlagen. Die Investitionen wurden in
Hohe von 43,7 % Uber Férdermittel finanziert, im Ubrigen aus Eigenmitteln. Zusitzliche
Darlehen mussten nicht aufgenommen werden.

Das Eigenkapital hat sich verringert und betragt zum 31.12.2025 = 37.188 T€. Die
Eigenkapitalquote liegt unter Einbeziehung der Sonderposten bei 82 %, ohne diese Einrechnung
bei 46 %.

b) Finanzlage:

Zum Bilanzstichtag 31.12.2025 betragt die Liquiditat der Gesellschaft aus Kassen- und
Bankguthaben 7.625 T€. Darin sind zweckgebundene Mittel aus Pauschalférdermitteln in Hohe
von 1.635 T€ enthalten. Aufgrund der guten Liquiditdt und auch durch das weiterhin verkiirzte
Zahlungsziel der Krankenkassen von 14 auf 5 Tage konnten im Geschéaftsjahr 2025 die
Verbindlichkeiten fir Lieferungen und Leistungen unter Abzug von Skonto bezahlt werden.
Insgesamt betrachtet war die Zahlungsfahigkeit des Konzerns zu jeder Zeit gegeben.

c) Ertragslage:

Die DRG-Erlése wurden an beiden Standorten durch die Erhéhung des Landesbasisfallwertes
von 4.205,76 € auf 4.453,76 € positiv beeinflusst. Gleichzeitig war die Erlésentwicklung
insgesamt starker durch Preis- und Struktureffekte gepragt als durch Mengenwachstum.

Am Standort Greiz gingen die stationdren Fallzahlen von 10.856 auf 10.293 Falle (-5,2 %) zurlick,
auch die Berechnungstage reduzierten sich um 2,9 %. Dem stand ein hoherer CMI (+4,8 %)
gegenlber, sodass sich die Erlose je Fall tendenziell verbessert haben. Der Rickgang im
stationdren Bereich wurde zudem teilweise durch steigende ambulante Fallzahlen begleitet,
was die Ambulantisierung im Leistungsgeschehen widerspiegelt.



14

Am Standort Ronneburg sank die stationare Geriatrie in der Menge leicht um 1 % (Fallzahl). Der
CMI blieb dabei nahezu stabil, wahrend sich die Verweildauer von 17,02 auf 16,2 Tage
verringerte. In Ronneburg veranderte sich die Auslastung im Jahresverlauf deutlich.

Im 1. Quartal 2025 war eine sehr gute Belegung zu verzeichnen. Im 2. Halbjahr 2025 ging die
Auslastung hingegen deutlich zuriick, insbesondere durch den Wegfall eines wesentlichen
Haupteinweisers. Diese Entwicklung wirkte sich splirbar auf die Berechnungstage und damit auf
die Erldssituation aus. Der Aufbau der geriatrischen Rehabilitation konnte den Riickgang im
Akutbereich im Berichtsjahr nur teilweise abfedern.

Zur Bewertung der Ertragslage fiir das Berichtsjahr werden die Personalaufwandsquote, die
Materialaufwandsquote sowie die Umsatzrentabilitat in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Kennziffern
Jahr Personalaufwandsquote | Materialaufwandsquote | Umsatzrentabilitat
% % %
2023 62,5 23,3 2,7
2024 61,9 25,0 -2,8
2025 63,9 25,7 -2,8

Der Personalaufwand ist gegenliber dem Vorjahr um 1.393 T€ auf 46.184 T€ gestiegen. Im
Wesentlichen haben Tarifsteigerungen und die Zufiuhrung zu Rickstellungen im Bereich
Resturlaub sowie Mehrstunden die Mehrkosten verursacht.

Die Sachkosten lagen im Geschaftsjahr 2025 insgesamt um 1.408 T€ (ber dem Plan.
Wesentliche Abweichungen ergaben sich vor allem im medizinischen Bedarf mit 487 T€ durch
Preissteigerungen bei arztlichem und pflegerischem Material, hohere Laborleistungen im
Zusammenhang mit mehr ambulanten Fallen sowie zusatzliche Therapieaufwendungen durch
den Aufbau der Reha. Daneben sind auch Verwaltungskosten im Zusammenhang mit ,,Smart
Archiv"/Datenmigration, Personalbeschaffung und Beratungskosten mit 210 T€ Gber dem Plan.
Dariber hinaus belasteten sonstige Aufwendungen das Ergebnis starker als geplant,
insbesondere durch die Wertberichtigung von Forderungen zu Altklagefdllen des Standortes
Ronneburg in Hohe von 245 T€.

Das Geschaftsjahr 2025 schlielft mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.991 T€ ab. Das
Ergebnis liegt damit um 2.241 T€ unter dem geplanten Wert. Ursachlich hierfir sind
insbesondere um 1.408 T€ iber dem Plan liegende Sachkosten bei gleichzeitig leicht unter den
Planwerten liegenden Umsatzerlosen.

Die Leistungsentwicklung der beiden Krankenhduser wird in der folgenden Ubersicht
dargestellt:
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Standort Greiz IST 2025 | Vorjahr 2024
Stationare Falle Berechnungstage 51.634 53.186
CMI 0,8238 0,786

Fallzahl 10.293 10.856

Landesbasisfallwert 4.453,76 EUR | 4.205,76 EUR

Verweildauer (Tage) 5,0 49

Standort Ronneburg IST 2025 | Vorjahr 2024
Stationdre Geriatrie Berechnungstage 29.287 31.104
CMI 1,1724 1,176

Fallzahl 1.808 1.827

Landesbasisfallwert 4.453,76 EUR | 4.205,76 EUR

Verweildauer (Tage) 16,2 17,02

Tagesklinik Ronneburg Berechnungstage 0 0
—— Fallzahl o 0 0

Pflegesatz zum 31.12. 116,80 EUR 111,87 EUR

Verweildauer (Tage) 0 0

d) Qualitdtsmanagement

Im Krankenhaus ist ein Qualitditsmanagementsystem etabliert, dass die Anforderungen des
SBG V an ein einrichtungsinternes Qualitdtsmanagement, formuliert in der QM-Richtlinie des
gemeinsamen Bundesausschusses, voll erfiillt. Im Krankenhaus Greiz-Ronneburg liegen
folgende Zertifikate vor:

- Lokales Traumazentrum im Traumanetzwerk Thiiringen

- Silber Zertifikat ,Aktion Saubere Hande” fir den Standort Greiz

- Bronze Zertifikat , Aktion Saubere Hande“ flir den Standort Ronneburg

- Qualitatszertifikat MRE-Netzwerke in Thiringen

- Teilnahme am Krankenhaus-Infektions-Surveillance-System (KISS) — HAND-KISS,
ITS-KISS, MRSA-KISS am Standort Greiz; HAND-KISS am Standort Ronneburg

Mit der Einfihrung und Etablierung eines Meldesystems fiir kritische Ereignisse (CIRS) im
Rahmen des Qualitats- und Risikomanagements leistet das Krankenhaus einen aktiven Beitrag
zur Erhéhung der Patienten- und Mitarbeitersicherheit sowie -zufriedenheit und eine
strategische Qualitatssicherung aller Ablaufe im Krankenhaus. Im jahrlich zu erstellenden
Qualitatsbericht werden die Vorgaben zum Stand der Umsetzung und Weiterentwicklung des
einrichtungsinternen Qualitatsmanagements dokumentiert.

e) Investitionen

Die Gesellschaft tatigte im Jahr 2025 Investitionen in Hohe von 6.453 T€. Die Investitionen
betrafen im Wesentlichen den Bereich der Digitalisierung des Krankenhauses (KHZG),
Medizintechnik und Technische Anlagen. Die Investitionen des Berichtsjahres wurden in Hohe
von 43,7 % uber Férdermittel finanziert, im Ubrigen aus Eigenmitteln. Zusatzliche Darlehen
mussten nicht aufgenommen werden. Investiert wurde u.a. in:
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- Umsetzung Digitalisierungspaket nach dem KHZG

- Erneuerung Energiezentrale

- LED-Beleuchtung (Energieeffizienz) und Infusionstechnik

- Patientenmonitoring

- Umbau Nuklearmedizin + Erweiterung/Neuanschaffung Rechenzentrum

Die Aufwendungen fiir Instandhaltung, Reparaturen und Wartung betrugen im Geschaftsjahr
insgesamt 2.734 T€. Davon entfielen 954 T€ auf Medizintechnik, 847 T€ auf Betriebstechnik und
770 T€ auf EDV-Ausstattung.

f) Prognose

Im Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2026 wird von einem negativen Jahresergebnis in
Hohe von 741 T€ ausgegangen. MaRgeblich hierfir sind die geplanten Effekte aus der
Weiterentwicklung des Leistungsangebots, aus einer stabileren operativen Steuerung und
gezielten Einsparungen ineffizienter Bereiche. Die Prognose steht dabei wesentlich unter dem
Vorbehalt der Auslastungsentwicklung der akutgeriatrischen Klinik am Standort Ronneburg.
Eine nachhaltige Belegung ist entscheidend, um die vorgesehenen Erlése zu realisieren und
Fixkosten besser zu decken. Zusatzlich wird flir 2026 ein positiver Ergebnisbeitrag aus der
Erweiterung der geriatrischen Rehabilitation erwartet. Vorbehaltlich der personellen
Voraussetzungen ist eine Ausweitung der Kapazitat von 21 auf 42 Rehabilitationsbetten
vorgesehen. Der wirtschaftliche Erfolg dieser MaBnahme hangt insbesondere von der
gesicherten Fachkrafteverfiigbarkeit sowie der tatsachlichen Inbetriebnahme und Auslastung
der zusatzlichen Betten ab. Die Ergebnisentwicklung bleibt damit in hohem MaR von der
tatsachlichen Leistungs- und Belegungsentwicklung  sowie  den personellen
Rahmenbedingungen abhangig. Die Liquiditatslage wird auf Basis der aktuellen Planung als
ausreichend eingeschatzt. Investitionen werden insbesondere in Digitalisierung,
Medizintechnik und technische Anlagen unter Beachtung der Fordermittelabrufe und der
Eigenmittelverfligbarkeit fortgefiihrt.

Die Prognose steht unter dem Vorbehalt wesentlicher externer Einfllisse, insbesondere der
weiteren  Ausgestaltung der  Krankenhausreform, méglicher  Anderungen  der
Krankenhausplanung, der Entwicklung der Tarif- und Energiekosten sowie der Gewinnung von
Fachpersonal. Abweichungen hiervon kénnen die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Aufgrund der Planungsunsicherheit durch die neue
Krankenhausfinanzierung muss allerdings darauf hingewiesen werden, dass Risiken und
Chancen nicht wirklich eingeschatzt werden kénnen.

g) Chancen

Die Geschaftsfiihrung sieht gute Chancen, das Krankenhaus in den kommenden Jahren starker
und stabiler aufzustellen nicht nur medizinisch, sondern auch organisatorisch und als
Arbeitgeber. Ein wichtiger Hebel ist dabei mehr Sichtbarkeit nach auBen. Mit gezieltem
Marketing und Social Media konnen die Leistungen und die Rolle als regionaler Versorger klarer
aufgezeigt, Patientinnen und Patienten besser erreicht und zugleich neue Mitarbeitende auf
das Unternehmen aufmerksam gemacht werden. Erganzend helfen attraktive Mitarbeiter-
Benefits und eine Kultur, in der standort- und berufsgruppenibergreifend als ein Team
gearbeitet wird. Das starkt die Bindung, erleichtert die Gewinnung von Fachkraften und
verbessert die Zusammenarbeit im Alltag.
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Eine konkrete Entwicklungschance liegt in der Erweiterung der geriatrischen Rehabilitation. Fur
das 2. Halbjahr ist, sofern ausreichend Fachkrafte zur Verfligung stehen, eine Verdopplung der
Bettenkapazitdt geplant. Damit kann die Gesellschaft der steigenden Nachfrage nach
altersmedizinischen Reha-Leistungen besser gerecht werden, die Behandlungskette fiir dltere
Patientinnen und Patienten sinnvoll ergdanzen und gleichzeitig die wirtschaftliche Basis des
Hauses am Standort Ronneburg starken. Entscheidend ist, dass es gelingt, insbesondere im
Pflege- und Therapiebereich die notwendigen Fachkrafte zu gewinnen und dauerhaft zu halten.

Weitere Chancen liegen in der effizienteren Steuerung von Prozessen. Wenn Abldufe klarer
organisiert sind, Verantwortlichkeiten eindeutig geregelt und die Kapazitaten und Belegung
aktiv gesteuert werden, konnen Ressourcen besser genutzt und Reibungsverluste an
Schnittstellen reduziert werden. Positiv wird dazu die geplante Einflihrung einer Kosten- und
Leistungsrechnung beitragen. Sie schafft mehr Transparenz dariber, wo welche Kosten
entstehen und welche Leistungen sie auslésen und unterstitzt damit, Entscheidungen
fundierter zu treffen und die Bereiche gezielter zu steuern.

h) Risiken

Ein weiteres Risiko — neben den finanziellen Rahmenbedingungen flir die
Krankenhausfinanzierung im Jahr 2026 — ist in der Wettbewerbssituation des Krankenhauses
am Standort Ronneburg zu sehen. Anderungen im 8. Thiiringer Krankenhausplan sowie die
weitere Ausgestaltung der Leistungsgruppen kénnen zu strukturellen
Anpassungserfordernissen und Erlésverschiebungen fiihren.

Der Fachkraftemangel stellt in der Gesundheitsbranche weiterhin ein Risiko dar und fiihrt dazu,
dass die Schere zwischen dem Pflegebedarf und der Verfligbarkeit von Pflegekraften in der
Krankenhausbranche wachst. Die Gesellschaft arbeitet vor diesem Hintergrund verstarkt am
Personalrecruiting und der Personalbindung.

Am 17. Oktober 2024 hat der Bundestag das Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz
(KHVVG) beschlossen, das weitreichende Anderungen in der Finanzierung der
Krankenhausbehandlungen mit sich bringt. Die Leistungen werden nun in 65 Leistungsgruppen
differenziert, wobei die Strukturkosten dieser Gruppen durch eine fallzahlunabhangige
Vorhaltefinanzierung gedeckt werden sollen. Etwa 40 Prozent der Krankenhausleistungen
bleiben jedoch weiterhin durch eine Fallpauschalenfinanzierung abgedeckt. Trotz der
Einflhrung dieses neuen Verglitungssystems bleibt die Finanzierung in ihrer Grundstruktur und
Hohe unklar, was zu einer massiven Planungsunsicherheit fir die Krankenhauser fihrt.

Im Rahmen des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) wurden wichtige MaBnahmen zur
Forderung der Digitalisierung in deutschen Krankenhdausern initiiert. Ziel des KHZG ist es, die
digitale Infrastruktur in den Einrichtungen zu verbessern, um die Versorgungsqualitat zu
steigern und die Effizienz der Ablaufe zu erhdhen. Es ist jedoch zu beachten, dass das KHZG
nicht die vollstandigen Kosten fiir die Digitalisierung abdeckt. Die finanziellen Mittel, die im
Rahmen des Gesetzes bereitgestellt werden, sind begrenzt und konzentrieren sich auf
spezifische Projekte und MaRnahmen, wie beispielsweise die Implementierung von
elektronischen Patientenakten, telemedizinischen Anwendungen und die Verbesserung der IT-
Sicherheit.
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Die Krankenhdauser sind daher gefordert, zusatzliche finanzielle Ressourcen einzuplanen, um die
Digitalisierung umfassend voranzutreiben. Dies umfasst sowohl Investitionen in moderne
Technologien als auch in die Schulung des Personals, um die neuen Systeme effektiv nutzen zu
kénnen.

Im Kontext der fortschreitenden Ambulantisierung im Gesundheitswesen ist zu beobachten,
dass die stationdren Fallzahlen tendenziell zurlickgehen, wahrend die ambulanten
Behandlungsformen zunehmen. Diese Entwicklung bringt sowohl Chancen als auch
Herausforderungen fiir die Krankenhauser mit sich.

Die aktuelle Unterfinanzierung der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) stellt eine
erhebliche Herausforderung fiir die finanzielle Stabilitat der Krankenhduser dar. Die anhaltende
Inflation und die damit verbundenen Kostensteigerungen in Bereichen wie Personal, Material
und Betriebskosten belasten die finanziellen Ressourcen der Krankenhauser zunehmend. Trotz
der Notwendigkeit, die Verglitungssysteme anzupassen, um die gestiegenen Kosten zu decken,
bleibt die GKV unterfinanziert. Dies fliihrt dazu, dass die Erhéhung der Fallpauschalen nicht in
dem MaRe erfolgt, wie es zur Kompensation der Tarifsteigerungen erforderlich ware. Es besteht
die Gefahr, dass die Einrichtungen gezwungen sind, Einsparungen vorzunehmen, die sich
negativ auf die Versorgungsqualitdt und die Mitarbeiterzufriedenheit auswirken koénnen.
Zudem konnte dies die Fahigkeit der Krankenhaduser beeintrachtigen, notwendige Investitionen
in die Infrastruktur und Digitalisierung zu tatigen.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Die aktuelle Liquiditat stellt sich stabil dar. Liquiditatsrisiken sind aufgrund der
vorausschauenden Planung derzeit nicht vorhanden. Die Geschaftsfiihrung geht von einer
stabilen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fiir das Jahr 2026 aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2025 - 31.12.2025 von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft CURACON
GmbH, Zweigniederlassung Leipzig, geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung gemaR § 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung) flihrte zu
keinen Einwendungen.
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. 2023 2024 2025 Verdnderung
Bilanz Te Te Te V;t:jranhr
Anlagevermogen 55.596 55.251 55.216 -35
Umlaufvermogen 25.232 23.843 21.569 -2.274
Eigenkapital 41.717 39.178 37.188 -1.991
Sonderposten aus Zuwendungen
zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens 30.782 29.672 28.615 -1.057
Verbindlichkeiten 8.074 10.279 10.684 405
Bilanzsumme 84.441 82.679 80.461 -2.218
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 63.119 67.071 71.509 4.438
sonstige betriebliche Ertrage 6.752 1.900 1.024 - 876
Personalaufwand 40.308 44.792 46.184 1.392
Materialaufwand 16.322 17.537 18.547 1.010
Abschreibungen 5.331 5.600 6.412 812
sonstiger betrieblicher Aufwand 9.506 7.310 7.168 -142
Sonstige Zinsen + dhnliche Ertrage 139 193 131 -62
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 25 2 2 -/+0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.856 -2.539 -1.991 548
Sonstige
Eigenkapitalquote (%)3 85 83 82 -1
Beschaftigte @ 626 653 651 -2
Fallzahlen (Absolut) 12.275 12.683 12.101 - 582
Umsatz je Beschaftigten (T€) 112 106 111 5
Personalaufwand je Fall (T€) 3,3 3,5 3,8 0,3
Materialaufwand je Fall (T€) 1,5 1,4 1,5 0,1

! Rundungsdifferenzen moglich

2 Erlése aus Krankenhausleistung, Erlése Wahlleistung, ambulante Leistungen, Nutzungsentgelten der Arzte, Erlése nach §277 HGB
3 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuwendungen in das Eigenkapital mit eingerechnet wurde
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3.1.1.1 Medizinisches Versorgungszentrum — Poliklinik Greiz GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Medizinisches Versorgungszentrum —

Poliklinik Greiz GmbH Telefon: 03661-462110
Wichmannstrafle 12 Telefax: 03661-462112
07973 Greiz E-Mail: info@mvzgreiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 08. Mai 2007 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB 501557)
eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 23.02.2023 (mit notarieller Urkundenrolle Nr.
131/2023) des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240 — 1515.01 — 001/06 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschiaftsfiihrung (Stand zum 31.12.2025):

Herr Dr.Tommy Jehmlich Geschaftsfuhrer
Herr Christian Luft Einzelprokura
Frau Claudia Kriger Arztliche Leiterin

Der Geschéaftsfihrer ist vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Die Angaben
zu den Bezligen der Geschaftsfliihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2025):

Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schafer Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Heinz Kl{igel Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder: Herr Dr. Mario Dietzel Kreistagsmitglied
Frau Anja Tischendorf Kreistagsmitglied
Frau Sandy Delitscher Kreistagsmitglied
Herr Holger Steiniger Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 keine Beziige erhalten (Vj. keine Bezlige).
Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammbkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2025 betrdgt 25.000,00 €. Die Gesellschaft wird als 100%-iges
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
einbezogen.
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Beteiligungsverhdltnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Enthahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Versorgungszentren im Sinne des
SGB V zur Erbringung aller hiernach zuldssigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen und
aller hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen
mit ambulanten und stationdren Leistungserbringern der Krankenhausbehandlung und der
Vorsorge und Rehabilitation und nichtarztlichen Leistungserbringern im Bereich des
Gesundheitswesens einschlielllich des Angebots und der Durchfihrung neuer arztlicher
Versorgungsformen, wie die integrierte Versorgung. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle
Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und
organisatorischen Zusammenhang stehen und diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen. Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher
oder ahnlicher Art griinden, ibernehmen oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn
ein  wirtschaftlicher und organisatorischer Zusammenhang zur Erzielung des
Gesellschaftszweckes besteht oder herbeigefiihrt werden soll. Insbesondere gilt das fir
Betreiber- und Servicegesellschaften oder anders bezeichnete Gesellschaften, die Hilfs- und
Nebenprozesse des Krankenhauses betreiben bzw. Serviceleistungen erbringen.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Das Medizinische Versorgungszentrum - Poliklinik Greiz GmbH erfillt die Aufgaben
entsprechend dem Gesellschaftsvertrag. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung"
aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen dem offentlichen Zweck von Unternehmen
eines Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht
weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Medizinische Versorgungszentrum — Poliklinik Greiz GmbH (im folgenden MVZ Greiz) wurde
gegriindet, um gemeinsam mit interessierten niedergelassenen Arzten der Region und
interessierten Krankenhausarzten die Moglichkeiten von facharztlichen Untersuchungen und
Behandlungen durch Bereitstellung personeller und materieller Ressourcen zu erleichtern.
Wartezeiten und Wege fir die Patienten sollen sich verkiirzen.
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Mit dieser Gesellschaft soll vor allem die ambulante Versorgung im Landkreis in der Zukunft
unterstltzt und verbessert werden. Wichtige Aspekte sind des Weiteren positive Auswirkungen
auf die Auslastung des Krankenhauses am Standort Greiz sowie die optimale Nutzung der
vorhandenen Ressourcen und Technik. Das MVZ Greiz wird als juristisch selbstandige Person in
GmbH - Form gefilihrt. Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinnitzige
Zwecke im Sinne des Abschnittes "Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Wirtschaftliche Lage und Geschiaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das deutsche Gesundheitssystem unterliegt einem anhaltenden Wandel. AuRere
Rahmenbedingungen im ambulanten Gesundheitssektor sind im Wesentlichen:

- die Gesetzgebung,
- die demografischen Effekte bei Patienten und Personal sowie
- die gesellschaftlich notwendige Optimierung und Konzentration von Prozessen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir das MVZ werden entscheidend von der
Kassenarztlichen Vereinigung Thiiringen (KV Thiringen) vorgegeben.

Die Herausforderung im Wettbewerb mit anderen stationaren und ambulanten Gesundheits-
dienstleistern liegt vor allem darin, qualitativ hochwertige Angebote medizinischer Leistungen
vorzuhalten, sich den Gegebenheiten gesetzlicher Natur bzw. im Sinne von Optimierung bereits
bestehender Strukturen anzupassen und sich vorhandener Starken und Schwachen bewusst zu
werden.

Medizinische  Versorgungszentren werden perspektivisch ihre Stellung in der
Gesundheitsversorgung weiter ausbauen und ein wichtiger Bestandteil der ambulanten
Patientenversorgung sein.

Das MVZ schafft fir das Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg wesentliche Voraussetzungen, um
im Schnittstellenbereich zwischen der ambulanten und stationdren Versorgung agieren zu

kénnen und Synergieeffekte zu generieren.

2. Geschéftsverlauf

Das MVZ Greiz umfasst per 31.12.2025 die folgenden Fachbereiche:

- Hausarzte (Allgemeinmedizin, Innere Medizin)
- Neurologie

- Urologie

- Kardiologie

- Chirurgie

- Neurochirurgie

- Nuklearmedizin
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Nach umfangreichen BaumalRnahmen konnte die nuklearmedizinische Praxis im Juli 2025 ihren
Betrieb aufnehmen. Seitdem ist ein kontinuierlicher Anstieg der Fallzahlen zu verzeichnen.
Gegen Ende des Geschéftsjahres fanden Gesprache mit den Chefarzten der Gynakologischen
Kliniken in Werdau und Rodewisch statt, mit dem Ziel Kooperationsvereinbarungen zu
schlieRen. Die entsprechenden Vertrage wurden Anfang 2026 unterzeichnet. Im Mai 2025
wurde dem MVZ Greiz ein hélftiger Versorgungsauftrag fir die Fachgruppe der Urologen durch
den Zulassungsausschuss zugesprochen. Die Aufnahme der Tatigkeit erfolgte im August 2025.

Im August 2025 erfolgte der Tatigkeitsbeginn einer Facharztin flar Allgemeinmedizin.
Bedauerlicherweise hat die Medizinerin das MVZ Greiz zwei Monate spater aus personlichen
Grinden wieder verlassen. Damit entfielen auch die Voraussetzungen fiir den Erhalt einer
Forderung durch die KV Thiringen, die flir einen neu gegriindeten Praxissitz eine Férderung von
60 T€ vorgesehen hatte.

Um perspektivisch Hausarzte aus den eigenen Reihen anzustellen, wird in die Ausbildung von
Allgemeinmedizinern investiert. Die KV Thiringen hat im Sommer 2025 den Bedarf in der
neurochirurgischen Versorgung ermittelt und einen halftigen Sitz ausgeschrieben, auf den sich
das MVZ Greiz beworben hat. Auch dieser Sitz soll 2026 mit einem Chefarzt der Klinik besetzt
werden. Mit der Eréffnung der geriatrischen Reha-Klinik in Ronneburg zum 11.08.2025
erweitert auch das Therapeutenteam des MVZ ihr Leistungsportfolio. Im Portfolio enthalten
sind Ergo- und Physiotherapie, Hirnleistungstraining, feinmotorisches Training,
Gleichgewichtstraining sowie Krankengymnastik.

Insgesamt werden 9,0 Arztstellen (Vorjahr: 7,25) vorgehalten. Im Vergleich zum Vorjahr ist
festzustellen, dass die Fallzahlen aufgrund des Tatigwerdens von einem weiteren Arzt gestiegen
sind.

Jahr Fallzahlen
2021 40.155
2022 31.976
2023 31.924
2024 32.508
2025 34.652

Im Geschaftsjahr 2025 waren Liquiditatsunterstiitzungen zur Bestandserhaltung durch die
Gesellschafterin erforderlich.

a) Vermodgenslage:

Die Bilanzsumme betrdgt 1.375 T€ zum 31.12.2025 und ist im Vergleich zum Vorjahr um 96 T€
gestiegen.

Den Investitionen von 339 T€ stehen Abschreibungen von 145 T€ gegeniliber. Das
Anlagevermogen erhohte sich um 195 T€ und liegt zum 31.12.2025 bei 697 T€.

Das Umlaufvermogen ist im Vergleich zum Vorjahr um 97 T€ gesunken und betragt zum
Bilanzstichtag 677 T€. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem niedrigeren Kassenbestand bzw.
Guthaben bei Kreditinstituten. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen
bis zum 31.12.2025 in H6he von 93 TE€.
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b) Finanzlage:

Die Liquiditat ist weiterhin gepragt durch die monatlichen Abschlagszahlungen der KV
Thiringen in Hohe von 138 T€ sowie die mit zeitlichem Versatz erfolgten Restzahlungen von
110 T€ pro Quartal. Der Bestand an liquiden Mitteln ist stichtagsbezogen um 51 T€ auf 112 T€
gesunken.

Die Muttergesellschaft hat die Riickzahlung der zum Bilanzstichtag 31.12.2025 gegeniber der
Gesellschafterin bestehenden Verbindlichkeiten in Hohe eines Betrages von 824 T€ bis zum
31.12.2026 gestundet.

Das MVZ Greiz hat zum Ende Oktober sowie Dezember 2025 finanzielle Mittel aus der
bestehenden Gesellschaftsfinanzierung in Anspruch genommen, insgesamt 300 T€. Die
Inanspruchnahme diente der Sicherstellung der laufenden Liquiditdt, ohne die die Gesellschaft
in ihrem Fortbestand gefahrdet ware.

c) Ertragslage:

Die Erlose aus ambulanten Leistungen in Héhe von 2.493 T€ basieren wie in den Vorjahren auf
von der KV Thiringen vergiiteten Leistungen aus monatlichen Abschlagszahlungen bzw.
Restzahlungen. Die Restzahlungen fiir das 3. und 4. Quartal des Geschéftsjahres erfolgen jeweils
im Folgejahr. Weitere Erldsbestandteile bestehen aus der Beteiligung von Arzten (165 T€),
sonstigen Umsatzerlésen (66 T€) sowie Umsatzerlosen mit verbundenen Unternehmen
(2.125 T€).

Die Personalaufwendungen betragen 4.319 T€ und sind im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der
Eingliederung des Ronneburger Therapiepersonals in das MVZ Greiz zum 01.08.2024 gestiegen.
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande des Anlagevermoégens sowie des
Sachanlagevermdégens betragen 145 T€ (Vj. 144 T€).

Das Geschaftsjahr 2025 schlielfit mit einem Jahresverlust von 447 T€ (Vj. + 41 T€) ab. Die
Abweichung ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass geplante Umsatze, insbesondere
im Bereich KV-Erl6se, infolge der verzdgerten Inbetriebnahme der nuklearmedizinischen Praxis
sowie personeller Verdanderungen im hausarztlichen Bereich nicht in dem erwarteten Umfang
realisiert werden konnten. Gleichzeitig fihrten Kostensteigerungen im Personal- und
Verwaltungsbereich zu einer zuséatzlichen Ergebnisbelastung.

Zur besseren Veranschaulichung der Ertragslage sind die letzten 3 Jahre in der Tabelle
dargestellt:

Kennziffern
Jahr Personalaufwandsquote | Materialaufwandsquote | Umsatzrentabilitat
% % %
2023 84,0 2,1 28,4
2024 85,0 2,0 1,0
2025 88,9 2,3 -9,2
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d) Qualitdtsmanagement

Neben den Krankenhdusern sind auch Praxen in Medizinischen Versorgungszentren zur
Einflhrung eines einrichtungsinternen Qualitditsmanagementsystems gesetzlich verpflichtet.
Die grundsatzlichen Anforderungen werden durch die Richtlinie des Gemeinsamen
Bundesausschusses (QM-RL) definiert. Das Medizinische Versorgungszentrum - Poliklinik Greiz
GmbH — ist mit seinen Strukturen und Prozessen in das bestehende
Qualitdatsmanagementsystem des Mutterunternehmens eingebunden und erfillt damit die
gesetzlichen Anforderungen.

e) Investitionen

Im Geschaftsjahr 2025 wurden Investitionen in Hohe von 339 T€ (Vj. 110 T€) getatigt. Davon
entfielen 263 T€ auf Medizintechnik, 11 T€ auf Lizenzen und 66 T€ auf Einrichtungen und
Ausstattungen. Die Investitionen erfolgten mit Eigenmitteln. Ein Teil der Investitionen in der
Medizintechnik (181 T€) wird Uber eine Ratenzahlungsvereinbarung tber 5 Jahre bei der
Muttergesellschaft abgezahlt. Die Aufwendungen fir Instandhaltung, Reparaturen und
Wartung betrugen im Geschaftsjahr 2025 insgesamt 87 T€.

f) Prognose

Im Geschaftsjahr 2026 liegt der Schwerpunkt der Gesellschaft auf der weiteren wirtschaftlichen
Stabilisierung mit dem Ziel, mittelfristig ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen. Zur
Verbesserung der Erldssituation soll am Standort Arztehaus Greiz die Abrechnung weiter
optimiert und der Anteil extrabudgetarer Leistungen ausgeweitet werden. Dariber hinaus wird
die gezielte Suche nach Hausadrzten intensiviert. Auch eine Ausweitung der Sprechzeiten ist in
den hausarztlichen Praxen geplant.

In der nuklearmedizinischen Praxis wird eine Fortsetzung der positiven Entwicklung erwartet.
Dies soll u.a. durch eine verbesserte Auslastung der vorhandenen Geréte erreicht werden. Um
noch weitere Erlése zu generieren, wird zu Beginn des 2. Quartals 2026 die ambulante
Physiotherapie er6ffnet. Da das Leistungsspektrum kontinuierlich erweitert werden soll, soll im
Jahr 2026 ein von der KV Thiiringen ausgeschriebener orthopadischer Kassenarztsitz ins MVZ
Greiz Uberfihrt werden.

Ein weiterer Schwerpunkt bleibt die Ausbildung arztlichen Nachwuchses. Erganzend wird auch
die Ausbildung medizinischer Fachangestellter fortgefiihrt, um qualifiziertes Personal aus den
eigenen Reihen zu entwickeln. Ein weiterer Aufgabenbereich flir das MVZ Greiz liegt auch in
den nachsten Jahren in der Ausbildung von arztlichem Personal. Dazu werden die vorhandenen
Weiterbildungsermachtigungen kontinuierlich erweitert, um auch zukiinftig die Nachfolge von
altersbedingt ausscheidenden Arzten zu sichern sowie auch den im Krankenhaus angestellten
Assistenzarzten die Moglichkeit zu bieten, ihre ambulante Weiterbildungszeit im Unternehmen
zu erbringen. Gleichzeitig wird die Ausbildung von Medizinischen Fachangestellten forciert, um
auch hier zukiinftige Mitarbeiter aus den eigenen Reihen rekrutieren zu konnen. Der Fokus liegt
weiterhin auf der Bereitstellung einer hochwertigen medizinischen Versorgung fir die
Patienten und der Sicherstellung einer effizienten und zuganglichen Patientenbetreuung. Durch
die kontinuierliche Zusammenarbeit mit der Muttergesellschaft kann der Patientenstamm
weiter stabilisiert und neue Patienten gewonnen werden.
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Flir das Geschaftsjahr 2026 werden auf Basis der Planung weitgehend konstante Umsatzerlose
erwartet. Aufgrund der dargestellten Entwicklungen kann eine vollstindige Besetzung der
allgemeinarztlichen Sitze derzeit nicht durchgangig sichergestellt werden; der Wirtschaftsplan
2026 sieht daher einen Fehlbetrag von 36 T€ vor.

g) Chancen

Medizinische Versorgungszentren sind als Leistungserbringer in der vertragsarztlichen
Versorgung inzwischen etabliert und haben sich als ein wichtiges Bindeglied bei der Verzahnung
von ambulanter und stationdrer Versorgung erwiesen. Die enge Kooperation mit den
stationaren Bereichen bietet den Patienten eine optimale facharztibergreifende Versorgung.
Durch die Ambulantisierung im Gesundheitswesen eroffnen sich weitere Moglichkeiten das
Portfolio des MVZ kontinuierlich zu erweitern und somit die Position des MVZ auf dem
Gesundheitsmarkt zu starken. Vor allem im Bereich der ambulanten Operationen bestehen
gute Moglichkeiten, das Portfolio auszubauen.

Weitere Chancen werden vor allem in der demografischen Entwicklung der Bevoélkerung
gesehen. Die Demografie und die Bereitschaft zur Erhaltung der eigenen Gesundheit sollten fiir
eine anhaltende Nachfrage sowie ein insgesamt stabiles Niveau sorgen.

Aus Sicht des Krankenhauses ermoglicht das MVZ Greiz eine starkere Kooperation mit dem
ambulanten Sektor, die Sicherung bisheriger bzw. Erzielung zusatzlicher Einnahmen, die
Verbesserung der Wettbewerbssituation gegenliber Mitbewerbern im stationdaren Bereich
sowie die verstirkte Kooperation mit niedergelassenen Arzten zur Optimierung der
Patientenversorgung.

h) Risiken

Der Gesundheitsmarkt unterliegt einer starken Reglementierung. Risiken werden im
Wesentlichen durch die Gesundheitspolitik bestimmt. Neue Gesetzesbestimmungen in immer
kiirzeren Zeitabstanden und vakante Sachverhalte fiihren zu einer verminderten
Planungssicherheit. Bei nicht genligender Refinanzierung der Leistungen ergeben sich direkte
Einflisse auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Die Gesellschaft befindet sich weiterhin in einer angespannten Ertrags- und Liquiditatssituation,
die den Fortbestand wesentlich gefahrdet. Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass das
Mutterunternehmen durch liquiditdtssichernde und kapitalerhaltende MalBnahmen auch
kiinftig den Bestand der Gesellschaft sichern wird. Eine Kreditzusage besteht in ausreichendem
Mal3e.
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3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fir das
Geschéftsjahr vom 01.01.2025 bis 31.12.2025 von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
CURACON GmbH Leipzig, gepriift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die
Prifung gemaR § 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfiihrung) fliihrte zu dem Ergebnis,
dass keine Griinde zur Beanstandung vorlagen.

Im Bestatigungsvermerk verweist die CURACON GmbH auf die Angaben im Lagebericht sowie
die Ausfihrungen im Anhang, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass die
Gesellschaft sich weiterhin in einer angespannten Ertrags- und Liquiditatssituation befindet und
die kinftige Zahlungsfahigkeit davon abhangig ist, dass im Bedarfsfall auch in der Zukunft
liquiditatssichernde und kapitalerhaltende MaRBnahmen durch die Gesellschafterin erfolgen.
Wie im Lagebericht dargelegt, deuten diese Gegebenheiten auf Risiken in Bezug auf die
Unternehmensfortfiihrung hin, welche ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des § 322
Abs. 2 Satz 3 HGB darstellen.



4. Ausgewibhlte Kennziffern der MVZ Greiz GmbH?:

28

. 2023 2024 2025 Verdnderung
Bilanz Te Te Te V;t:jranhr
Anlagevermogen 541 502 697 195
Umlaufvermogen 740 773 677 - 96
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0 0 371 371
Eigenkapital 36 76 0 -76
Verbindlichkeiten (ohne
Rickstellungen) 980 932 1.434 502
Bilanzsumme 1.281 1.279 1.746 467
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 3.650 4.202 4.818 616
Personalaufwand 3.021 3.447 4.319 872
Materialaufwand 76 105 110 5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.022 41 -448 -489
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 3 6 0 -6
Beschaftigte @ 56 68 84 16

1 Rundungsdifferenzen moglich

2 Erlgse aus ambulanten Leistungen, Beteiligung Arzte und sonstige Umsatzerldse
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3.1.1.2 Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg
GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH

Wichmannstrafle 12 Telefon: 03661-462110
07973 Greiz Telefax: 03661-462112
E-Mail: info@hospital-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft ist entstanden durch die VerduRerung der Gesellschaftsanteile der
Daseinsvorsorge Greiz GmbH an die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH sowie daran
anschlieRend die Anderung des Gesellschaftszweckes und des Gesellschaftsvertrages. Das
Unternehmen ist beim Amtsgericht Jena (HRB 512748) eingetragen. Es gilt der
Gesellschaftsvertrag vom 23. Februar 2023 (mit notarieller Urkundenrolle Nr. 133/2023 des
Notariats Peter Orth).

Organe der Gesellschaft

Geschiaftsfiihrung (Stand zum 31.12.2025):
Herr Dr. Tommy Jehmlich Geschaftsfuhrer

Der Geschaftsfiihrer ist vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Die Angaben
zu den Bezligen der Geschaftsfiihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2025):

Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schafer Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Heinz Kl{igel Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder: Herr Dr. Mario Dietzel Kreistagsmitglied
Frau Anja Tischendorf Kreistagsmitglied
Frau Sandy Delitscher Kreistagsmitglied
Herr Holger Steiniger Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 keine Beziige erhalten (Vj. keine Bezlige).
Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2025 betragt 25.000,00 €. Die Gesellschaft wird als 100%-iges
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
einbezogen.
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Beteiligungsverhidltnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Enthahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind Dienst- und Beratungsleistungen fir die Einrichtungen der
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH einschlielRlich deren Tochtergesellschaften, welche
erforderlich sind, um den Versorgungsauftrag des Gesellschafters — die bedarfsgerechte
Krankenhausversorgung der Bevolkerung — zu erfiillen, einschlieflich aller Leistungen zur
Verwaltung, zum Erhalt und zum Betrieb des Anlagevermoégens der Kreiskrankenhaus Greiz-
Ronneburg GmbH nebst den Tochtergesellschaften. Hierzu zahlen zum Beispiel das Facility
Management, Catering, technische und hauswirtschaftliche Dienstleistungen sowie
Verwaltungsdienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschifte zu betreiben, die der
Erzielung des Hauptzweckes der Gesellschaft dienen, darunter die Lieferung von Strom und Gas
einschlielRlich der damit verbundenen Nebenleistungen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH erflllt die Aufgaben
entsprechend dem Gesellschaftsvertrag. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung"
aufgefiuhrten Unternehmensziele entsprechen dem offentlichen Zweck von Unternehmen
eines Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht
weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH (im folgenden DLZ
genannt) wurde gegriindet, um die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere von Glas-
und Gebaudereinigung im  Gesundheitswesen, von Hol- und Bringediensten/
Transportdiensten, die Millentsorgung sowie alle infrastrukturellen Dienstleistungsbereiche
fir die Unternehmen der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH abzudecken. Das DLZ wird
als juristisch selbstdandige Person in GmbH - Form gefiihrt.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Servicegesellschaften im Krankenhausumfeld arbeiten weiterhin unter hohem Kosten- und
Effizienzdruck, wahrend Krankenhduser unterstiitzende Leistungen wie Reinigung, Logistik und
Verpflegung starker biindeln, um Qualitdt und Kosten besser zu steuern. Die Branche ist
besonders von steigenden Personalkosten betroffen. Gleichzeitig  erschweren
Fachkraftemangel, Fluktuation und Fehlzeiten eine stabile Leistungserbringung und fihren
haufig zu Mehrarbeit und Zusatzkosten. Parallel steigen die Anforderungen an Hygiene, Qualitat
und Nachweisflihrung, insbesondere in kliniknahen Bereichen. Chancen ergeben sich durch
Standardisierung, klare Prozesse und Skaleneffekte, etwa bei der Ubernahme weiterer Objekte
oder der Integration zusatzlicher Servicedienste.

2. Geschéftsverlauf

Das DLZ kann auf ein positives Geschaftsjahr 2025 zurilickblicken. Das DLZ Ubernimmt die
Reinigungsleistungen, die Speiselogistik, Tatigkeiten der Versorgungsassistenten, die
Bettenaufbereitung sowie den Hol- und Bringedienst in der Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg-
Unternehmensgruppe.

Die Umsatze liegen 328 T€ Uiber dem Vorjahr. Im Berichtsjahr erfolgte seit dem 01.07.2025 die
Ubernahme von Unterhaltsreinigung fir Schulen im Landkreis Greiz. Dies begriindet den
hoheren Umsatz. Die sonstigen Aufwendungen im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit liegen bei 124 T€. Insgesamt entwickelte sich die Gesellschaft im Berichtsjahr
hinsichtlich Auslastung und Ertragslage planmaRig positiv

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Jahresergebnis von 20.049,53 € erzielt.

a) Vermogenslage:

Die Bilanzsumme liegt bei 604 T€. Die Gesellschaft besitzt kein nichtbetriebsnotwendiges
Vermoégen. Das Vermogen der Gesellschaft besteht zum Bilanzstichtag neben dem
Bankguthaben im Wesentlichen aus kurzfristigen Forderungen resultierend aus den erbrachten
Dienstleistungen. Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Reinigungsmaschinen getatigt.

Die Eigenkapitalquote betrdgt zum Bilanzstichtag 56 % (Vj. 74 %). Die Ubrigen Finanzmittel
resultieren aus kurzfristigen, laufenden Verbindlichkeiten und Riickstellungen. In den
Rickstellungen sind im Wesentlichen Personalriickstellungen enthalten. Die Verbindlichkeiten
gegeniber Gesellschaftern betreffen Lieferung und Leistungen (112 T€) und die Umsatzsteuer
(49 T€).

Die wirtschaftliche Lage kann als gut eingeschatzt werden.
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b) Finanzlage:

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist es der Geschaftsleitung gelungen, das Unternehmen aus
Eigenmitteln im laufenden Geschaftsbereich zu finanzieren.

Obwohl der Mittelfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit insgesamt negativ war, war die
Liquiditat jederzeit gegeben. Im Jahr 2025 war es nicht notwendig, kurzfristige finanzielle
Spitzenbelastungen durch Inanspruchnahmen von kurzfristigen Bankkrediten abzudecken. Alle
Verbindlichkeiten sind durch Eigenmittel in der Liquiditatssteuerung beglichen worden.

Der Bestand an liquiden Mitteln liegt stichtagsbezogen bei 48 T€ (Vj. 257 T€).

c) Ertragslage:

Die Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr kann durchaus als sehr gut bewertet werden. Die
Umsatze liegen im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 2.871 T€. Das entspricht einer
Umsatzrendite von 1,4 % (Vj. 2,6 %). Im Berichtsjahr erfolgte die Ubernahme von weiteren
Unterhaltsleistungen, wie oben bereits beschrieben. Dieser Trend soll in den Folgejahren weiter
anhalten. Die DLZ hat das Ziel, sich durch qualitativ sehr gute Dienstleistungen in den
Gebdudediensten weiter zu behaupten und einen wirtschaftlichen Beitrag in der
Kreiskrankenaus Greiz-Ronneburg Unternehmensgruppe zu leisten. In der Gesellschaft waren
im Geschéaftsjahr durchschnittlich 91 Mitarbeiter/-innen beschéftigt, was 65 Vollkraften
entspricht (Vj. 58 VK).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
liegen bei 124 T€ (Vj. 35 T€). Die Personalaufwendungen liegen bei 2.612 T€ (Vj. 2.253 T€). Im
abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Jahresergebnis von 20 T€ (Vj. 67 T€) erzielt.

d) Qualitdtsmanagement

entfallt
e) Investitionen

Im Berichtsjahr wurden 32 T€ fir die Anschaffung von zwei Tablets und acht Reinigungsgeraten
verausgabt.

f) Prognose

Fiir das kommende Jahr wird gemaR Wirtschaftsplan ein negatives Ergebnis von 272 T€
erwartet. Wesentliche Ursache hierfiir ist die Ubernahme des Personals im Zusammenhang mit
der Integration der Cafeteria- und Verpflegungsleistungen seit dem 01.02.2026. Die
Personallibernahme erfolgte im Rahmen eines Betriebsliberganges nach § 613a BGB, sodass
kurzfristige Anpassungen nur eingeschrankt moglich sind. Vor diesem Hintergrund liegt der
Schwerpunkt im laufenden Geschaftsjahr auf der Stabilisierung der Leistungserbringung und
der organisatorischen Integration, verbunden mit einer konsequenten Analyse der
Personalstruktur und der tatsachlichen Leistungsbedarfe. Bei erfolgreicher Umsetzung aller
Anpassungen ist ab dem Jahr 2027 wieder ein positives Ergebnis zu erreichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos besteht bei einem planmaRigen Jahresfehlbetrag die
Moglichkeit einer kurzfristigen Liquiditatsunterstitzung durch die Muttergesellschaft. Hierfir
liegt eine Darlehenszusage in Hohe von 500 T€ vor.
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g) Chancen

Durch die Ubernahme der Cafeteria- und Verpflegungsleistungen an beiden Standorten
gewinnt das DLZ deutlich mehr Einfluss auf Qualitdt, Ablaufe und Kostensteuerung. Wenn es
gelingt, Prozesse zu standardisieren, Schnittstellen zu reduzieren und den Personaleinsatz
konsequent am tatsachlichen Leistungsbedarf auszurichten, kann die Verpflegung mittelfristig
wirtschaftlicher betrieben und zugleich die Servicequalitat verbessert werden. Zudem entsteht
die Chance, durch zentrale Beschaffung, einheitliche Ausgabekonzepte und eine bessere
Planung von Produktions- und Ausgabezeiten den Wareneinsatz splirbar zu senken.

Weitere Chancen liegen im geplanten Wachstum der Schulreinigung ab dem 01.07.2026 im
Stadtgebiet Greiz. Mit steigender GroRe steigt die Moglichkeit, Personal flexibler zwischen
Objekten einzusetzen, Ausfallrisiken besser abzufedern und insgesamt eine stabilere
Leistungserbringung sicherzustellen. Die hohen Qualitatsanspriiche werden durch
Qualitatskontrollen durchgesetzt, sowohl beim Lieferanten als auch in den eigenen
Geschaftsraumen.

h) Risiken

Die wesentlichen Unsicherheiten, die den Geschaftsverlauf und das Ergebnis beeinflussen
konnen, steuert die Gesellschaft tiber etablierte Planungs-, Kontroll- und Filhrungsprozesse. Fir
das Unternehmen sind keine Marktrisiken durch konjunkturabhangige Investitionszyklen
vorhanden.

Der wirtschaftliche Erfolg der DLZ ist in hohem MalR vom Engagement und Know-how des
Managementgebers abhangig. Ziel ist es daher, qualifizierte Fach- und Flihrungskrafte fir das
Unternehmen weiterzuentwickeln und zu gewinnen, sie erfolgreich zu integrieren und
dauerhaft zu binden. Im operativen Betrieb hangt die Leistungsfahigkeit des DLZ in hohem MaR
davon ab, dass ausreichend qualifiziertes Personal verfligbar ist und die Flihrungskrafte die
Organisation stabil und effizient steuern.

Ein zentraler Risikopunkt bleibt die Kostenstruktur, weil die Personalkosten einen sehr hohen
Anteil am Umsatz ausmachen. Durch die Ubernahme der Cafeteria- und Verpflegungsleistungen
und den damit verbundenen Betriebsiibergang nach § 613a BGB ist das DLZ zunachst an die
Ubernommenen Arbeitsverhaltnisse gebunden.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Die Gesellschaft verfligt liber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfalle liegen nicht
vor. Zudem besteht eine langjahrige Zusammenarbeit mit dem Hauptkunden, der
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg Unternehmensgruppe und seit 2025 mit dem Landkreis
Greiz.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis 31.12.2025 von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
CURACON GmbH, Leipzig, geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die
Prifung gemal § 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfiihrung) fliihrte zu dem Ergebnis,
dass keine Griinde zur Beanstandung vorlagen.
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4. Ausgewibhlte Kennziffern der DLZ Greiz-Ronneburg GmbH?*:

. 2023 2024 2025 Verdnderung
Bilanz Te Te Te ch’:;?hr
Anlagevermogen 0 60 85 25
Umlaufvermogen 562 366 520 154
Eigenkapital 251 318 339 21
Verbindlichkeiten (ohne
Rickstellungen) 194 28 177 149
Bilanzsumme 563 426 604 178
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 2.645 2.543 2.871 328
Personalaufwand 2.328 2.253 2.612 359
Materialaufwand 7 32 46 14
Jahresiiberschuss 26 67 20 - 47
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 45 74 56 -18
Beschaftigte @ 91 60 91 31

1 Rundungsdifferenzen moglich
2 Umsatzerldse ggu. verbundenen Unternehmen und Umsatzerlése mit Dritten
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3.1.1.3 Pflegeheim Ronneburg GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Pflegeheim Ronneburg GmbH Telefon: 036602-55200
Dr.-Gehlmann-Stralle 3 Telefax: 036602-55209
07580 Ronneburg E-Mail: info@pflegeheim-

Ronneburg.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 12. Januar 2000 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
208234) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 11. Oktober 2022
(Urkundenrolle Nr. 786/2022 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 204.4 — 1511 — 002/99

Organe der Gesellschaft

Pflegeheimleitung (Stand zum 31.12.2025):

Herr Dr. Tommy Jehmlich Geschaftsfuhrer
Herr Thomas Pampel Heimleiter
Frau Doreen Friedrich Pflegedienstleiterin

Der Geschaftsfihrer ist vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Die Angaben
zu den Bezligen der Geschaftsfiihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2025):

Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schafer Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Heinz Kliigel Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder: Herr Dr. Mario Dietzel Kreistagsmitglied
Frau Anja Tischendorf Kreistagsmitglied
Frau Sandy Delitscher Kreistagsmitglied
Herr Holger Steiniger Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 keine Bezlige erhalten (Vj. 0 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammbkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2025 betragt 25.000,00 €.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Enthahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Pflegeheimes mit der Aufgabe der
vollstationaren Pflege und der Tagespflege von Pflegebediirftigen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die der Erzielung des
Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.
Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Pflegeheim Ronneburg GmbH erflillt die Aufgaben entsprechend dem geltenden Thiringer
Landespflegeplan. Die unter "Kurzvorstellung" aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen
dem offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten
Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschaftstatigkeit
entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Pflegeheimes mit der Aufgabe der
vollstationaren Pflege und der Tagespflege von Pflegebedirftigen. Die Gesellschaft wurde
durch Bescheid vom 31.05.2001 des Thiringer Ministeriums fir Soziales, Familie und
Gesundheit in den 4. Thiringer Landespflegeplan mit einer Bettenkapazitdt von 50
vollstationaren Dauerpflegeplatzen aufgenommen.

Mit Nachtrag zum Versorgungsvertrag vom 25.02.2013 wurde der Versorgungsauftrag ab dem
01.02.2013 von 50 auf 76 vollstationdare Pflegeplatze erhoht. Die Gesellschaft verfolgt
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des § 68 Nr. 1a AO und ist
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften von der Koérperschaft-, Gewerbe-, Umsatz- und
Grundsteuer befreit.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftlich, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2025 waren weiterhin durch ein erhéhtes
Kostenniveau gepragt. Im Personalbereich wirkten sich tarifliche Anpassungen sowie
gesetzliche Mindestverglitungsregelungen kostenerhohend aus. Daneben belasteten
gestiegene Sachkosten die Aufwandsstruktur. Fiir stationdre Pflegeeinrichtungen bleibt die
wirtschaftliche Entwicklung malgeblich von der zeitnahen und vollstandigen Refinanzierung
dieser Kostensteigerungen im Rahmen der Pflegesatzverhandlungen abhangig.

Die stationdre Pflegebranche ist strukturell durch eine demografisch bedingt steigende
Nachfrage gekennzeichnet. In Thiringen fuhrt die fortschreitende Alterung der Bevolkerung zu
einem nachhaltig hohen Bedarf an stationdren Pflegeplatzen. Gleichzeitig begrenzt der
anhaltende Fachkraftemangel die tatsachlich nutzbaren Kapazitaten.

Die seit 2022 gewahrten Leistungszuschlage der Pflegeversicherung reduzieren zwar den
einrichtungseinheitlichen Eigenanteil der Bewohner, kompensieren jedoch die dynamische
Kostenentwicklung nur teilweise. Die medizinische Versorgung der Bewohner ist durch den seit
1. Juni 2024 bestehenden Kooperationsvertrag mit der KV Thiiringen zur hausarztlichen
Betreuung langfristig gesichert. Dies starkt die Wettbewerbsfahigkeit und gewahrleistet eine
kontinuierliche Aufnahmefahigkeit. Vor dem dargestellten Branchenhintergrund war die
Nachfrage nach Pflegeplatzen in der Einrichtung im Jahr 2025 weiterhin hoch. Eine bestehende
Warteliste ermoglicht die zeitnahe Wiederbelegung freiwerdender Platze und unterstitzt eine
stabile Auslastung. Der Pflegebedarf der neu aufgenommenen Bewohner ist weiterhin durch
eine zunehmende Pflegeintensitat und Komplexitdt gekennzeichnet, was erhohte
Anforderungen an Personalqualifikation und Personaleinsatz stellt. Im Bereich der
Pflegefachkrafte konnte die personelle Absicherung im Geschaftsjahr 2025 zeitweise nur unter
Einbeziehung von Leiharbeitnehmern gewahrleistet werden, was der branchenweiten Situation
im angespannten Arbeitsmarkt entspricht.

2. Geschéaftsverlauf

Die zum 1. Mé&rz 2025 abgeschlossenen Pflegesatzverhandlungen haben mafBgeblich zur
positiven Ergebnisentwicklung beigetragen. Strategisches Ziel der Geschéfts- und Heimleitung
ist es, den Personalbedarf dauerhaft durch eigenes qualifiziertes Personal zu decken und damit
die Abhdngigkeit von kostenintensiver Leiharbeit nachhaltig zu vermeiden. Aufgrund hoher
Krankenstidnde (Langzeiterkrankungen) sowie einer erhdhten Fluktuation auslandischer
Pflegefachkrafte nach Anerkennung stellte die zeitnahe Neubesetzung offener Stellen
weiterhin ein Risiko dar. Der Einsatz von Leiharbeit ab dem 2. Halbjahr 2025 war erforderlich
und wird voraussichtlich auch im Jahr 2026 nicht vermeidbar sein.

Im Berichtsjahr 2025 wurde das Pflegeheim durchgehend mit 76 genehmigten Platzen
betrieben. Die Auslastung entwickelte sich planmé&Big auf einem hohen Niveau. Das von uns
verfolgte Konzept der ortsnahen Versorgung pflegebediirftiger Bewohner durch gut
ausgebildete Mitarbeiter hat sich bewahrt.
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Im Jahr 2025 waren alle Stellen gemaR den Verhandlungen mit den Pflegekassen fachgerecht
besetzt. Das Pflegeteam ist fachlich gut ausgebildet. Die Versorgung und Pflege der
Heimbewohner im Sinne unseres Leitbildes ist ein grundlegender MaRstab des Handelns.
Gerade weil die Mitarbeitenden zu der hohen Auslastung des Pflegeheims beitragen, kommt
ihrer Vorbildfunktion eine besondere Bedeutung zu. Die Beschaftigungstherapie wird von
einem Team aus Ergotherapeuten und Betreuungskraften durchgefiihrt.

In der Gesellschaft waren im Geschéftsjahr durchschnittlich 52 Mitarbeiter/-innen beschaftigt.
Die Gesellschaft entwickelte sich im Berichtsjahr hinsichtlich Auslastung und Ertragslage
planmaRig positiv.

Das Geschaftsjahr 2025 schlieBt mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 429 T€ ab. Damit liegt
das Jahresergebnis tiber dem Planergebnis in Hohe von 9 T€. Zum Zeitpunkt der Erstellung der
Planungsrechnung waren die Ergebnisse aus der laufenden Kostensatzverhandlung nicht
vollstandig abschatzbar.

a) Vermogenslage:

Das Anlagevermogen betrug zum Bilanzstichtag 106 T€ (Vj. 101 T€). Die Veranderung des
Anlagevermogens resultiert im Wesentlichen aus den planmaRigen Abschreibungen. Die
Investitionen in Hohe von 30 T€ betrafen Einrichtung und Ausstattung.

Das Eigenkapital belduft sich auf 2.397 T€ und hat sich infolge des Jahresiiberschusses um 429T€
erhoht. Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 66 %.

b) Finanzlage:

Die Pflegeheim Ronneburg GmbH ist finanziell unabhangig. Es bestehen keine langfristigen
Verbindlichkeiten. Ausgewiesene Verbindlichkeiten bestehen ausschlieRlich aus der laufenden
Geschaftstatigkeit. Das Pflegeheim kann sich durch seine erzielten Ertrage selbst finanzieren.
Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Berichtszeitraumes jederzeit gegeben.

c) Ertragslage:

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 27.139 Berechnungstage erbracht (Vj. 26.922). Die
Auslastung lag bei rund 98 %. Damit wurden u.a. folgende Erl6se (in T€) erzielt:

.. Investitions- Sonstige
Jahr Ertrage LTSS kosten Betriebliche Gesamt
aus Pflege Verpflegung ..
Ertrage
2023 2.449 652 169 23 3.293
2024 2.769 733 171 71 3.979
2025 3.078 752 170 78 4.332

Die betrieblichen Ertrdge konnten um 9 % gesteigert werden. Hierzu hat die
Pflegesatzverhandlung im Wesentlichen beigetragen. Der Personalaufwand liegt bei 2.456 T€
und damit 10 T€ lber dem Vorjahresniveau. In der Gesellschaft waren durchschnittlich 52
Mitarbeiter beschaftigt. Die Sachkosten liegen bei 1.459 T€.

Im Ergebnis wurde im Geschaftsjahr 2025 ein Jahresiiberschuss in Hohe von 429 T€ erzielt.
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d) Qualitatsmanagement

entfallt
e) Investitionen

Die Investitionen in Hohe von 30 T€ betrafen insbesondere Einrichtung und Ausstattung.

f) Prognose

Das Geschaftsjahr 2026 ist beziiglich der Belegung auf gleich hohem Niveau angelaufen. Fiir das
IV. Quartal 2026 ist eine Erweiterung der Kapazitaten um 13 Pflegeplatze vorgesehen. In der
Anlaufphase ist mit temporar erhohten Aufwendungen zu rechnen, besonders im Personal- und
Sachkostenbereich. Unter Beriicksichtigung der aktuellen Belegungsentwicklung, der geplanten
Kapazitatserweiterung sowie der erwarteten Refinanzierung der Kostensteigerungen wird fir
das Geschaftsjahr 2026 insgesamt mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet.

g) Chancen

Die Auslastung des Pflegeheims befindet sich auf einem strukturell hohen Niveau und ist kaum
weiter steigerbar. Chancen ergeben sich insbesondere aus der geplanten Erweiterung Ende
2026, einer weiterhin stabilen Nachfrage infolge des demografischen Wandels, einer
konsequenten Refinanzierung gestiegener Personal- und Sachkosten im Rahmen der
Pflegesatzverhandlungen. Vor dem  Hintergrund der nahezu ausgeschopften
Belegungskapazitaten liegt der wirtschaftliche Handlungsspielraum primar in der Sicherstellung
einer auskdmmlichen Vergitung der Leistungen.

h) Risiken

Die demografische Entwicklung in Deutschland fiihrt weiterhin zu einer strukturell steigenden
Nachfrage nach stationdren Pflegeplatzen. Gleichzeitig verscharft sich der Fachkraftemangel in
der Altenpflege spirbar. Der Wettbewerb um qualifiziertes Pflegepersonal nimmt regional wie
Uberregional zu und stellt ein wesentliches Branchenrisiko dar. Anhaltend hohe Krankenstdande
sowie Fluktuation erschweren die nachhaltige Personalplanung. Die zeitnahe Neubesetzung
offener Stellen bleibt herausfordernd. Aufgrund des angespannten Arbeitsmarktes wird der
temporare Einsatz von Leiharbeit voraussichtlich auch im Jahr 2026 nicht vermeidbar sein.

Das Pflegeheim Ronneburg bewegt sich mit dem von den Bewohnern zu tragenden Eigenanteil
im Mittelfeld der regionalen Vergleichseinrichtungen. Risiken ergeben sich aus moglichen
strukturellen Anderungen im Leistungskatalog der Pflegeversicherung. Eine Reduzierung der
Leistungsbetrage oder eine deutliche Erhéhung der Eigenanteile kénnte die Nachfrage- und
Zahlungsstruktur beeinflussen. Die Branche ist weiterhin von deutlichen Tarifsteigerungen,
inflationsbedingten Sachkostensteigerungen sowie regulatorischen Anforderungen (z. B.
Personalbemessung, Qualitdtsvorgaben) betroffen. Eine zeitnahe Refinanzierung tiber jahrliche
Pflegesatzverhandlungen ist daher von zentraler Bedeutung.
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Zur Risikobegrenzung setzt das Pflegeheim verstarkt auf eine nachhaltige Personalstrategie.
Neben einem aktiven, regional ausgerichteten Recruiting-Mix stellt die eigene Ausbildung einen
wesentlichen Baustein dar. Ziel ist es, qualifizierte Pflegefachkrafte langfristig an die Einrichtung
zu binden. Derzeit werden 10 Auszubildende beschaftigt. Erganzend bleibt die Anwerbung
qualifizierter Pflegekrafte aus dem Ausland Bestandteil der Personalstrategie.

Unter Beriicksichtigung der aktuellen Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage sowie der
Liquiditatsplanung sind bestandsgefdahrdende Risiken derzeit nicht erkennbar.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Aufgrund des bestehenden Wettbewerbs zwischen Pflegeheimen und betreuten Wohnanlagen
konnten sich Auswirkungen auf die kiinftige Auslastungssituation der Gesellschaft ergeben. Die
Geschaftsfihrung geht infolge des guten Pflegeangebotes der Gesellschaft von keinen
entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fiir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2025 - 31.12.2025 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft CURACON
GmbH, Leipzig, gepriift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung
gemall § 53 HGrG (Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung) fihrte zu keinen
Beanstandungen. Die wirtschaftlichen Verhaltnisse sind geordnet.
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2023 2024 2025 Veranderung

Bilanz zum
T€ T€ T€ Vorjahr

Anlagevermogen 110 101 106 5
Umlaufvermogen 3.097 3.164 3.551 387
Eigenkapital 1.787 1.968 2.397 429
Verbindlichkeiten 1.212 1.183 1.149 -34
Bilanzsumme 3.210 3.267 3.658 391
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose? 3.294 3.908 4.254 346
sonstige betriebliche Ertrage 396 296 332 36
Personalaufwand 2.338 2.446 2.456 10
Materialaufwand 1.044 1.036 1.108 72
Abschreibungen 23 24 25 1
sonstiger betrieblicher Aufwand 268 108 113 5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -237 181 429 248
Sonstige
Eigenkapitalquote (%): 56 60 66 6
Beschiftigte @ 56 56 52 -4
Pflegetage vollstationar 27.059 26.922 27.139 217
Umsatz je Pflegetag vollstationar (€) 122 145 157 12
Umsatz je Beschaftigten (T€) 59 66 77 11

! Rundungsdifferenzen moglich

2 Umsatzerlose (alles auRer Zuschisse und sonstige betriebliche Ertrage)

3 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuschiissen und Zuwendungen eingerechnet wurden.
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3.1.1.4 Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH Telefon: 036602-55200
Rudolf-Breitscheid-Platz 1 Telefax: 036602-55209
07580 Ronneburg E-Mail: post@krankenhaus-

Ronneburg.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 17. Oktober 2019 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
516643) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 11. Oktober 2022
(Urkundenrolle Nr. 787/2022 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.1 — 1515 -001/19 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Klinikleitung (Stand zum 31.12.2025):
Herr Dr. Tommy Jehmlich Geschaftsfuhrer

Der Geschaftsfihrer ist vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Die Angaben
zu den Bezligen der Geschaftsfiihrer werden unter Hinweis auf § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2025):

Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schafer Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Heinz Kl{igel Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder: Herr Dr. Mario Dietzel Kreistagsmitglied
Frau Anja Tischendorf Kreistagsmitglied
Frau Sandy Delitscher Kreistagsmitglied
Herr Holger Steiniger Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 keine Beziige erhalten (Vj. 0 €).
Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH. Das Stammbkapital
der Gesellschaft zum 31.12.2025 betragt 25.000,00 €.

Beteiligungsverhdltnisse an Unternehmen

keine
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Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises

Art der Enthahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer geriatrischen Rehabilitationsklinik.
Aufgabe der Rehabilitationsklinik ist die Erbringung von Leistungen zur geriatrischen
Rehabilitation, die eine stationare Behandlung, aber keine Krankenhausbehandlung erfordern
(§ 111 SGB V). Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu tatigen, die mit dem genannten
Gesellschaftszweck im wirtschaftlichen und organisatorischen Zusammenhang stehen und
diesen fordern. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschifte zu betreiben, die der
Erzielung des Hauptzweckes der Gesellschaft dienen.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH soll im Verbund mit der Kreiskrankenhaus Greiz-
Ronneburg GmbH die Aufgaben gemald geltendem Thiringer Krankenhausplan zur stationdren
Versorgung geriatrischer Patienten erflllen. Die unter "Kurzvorstellung" aufgefiihrten
Unternehmensziele entsprechen dem o6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises
und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die
Geschaftstatigkeit wurde bisher nicht aufgenommen. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer geriatrischen Rehabilitationsklinik mit der
Aufgabe der stationdren geriatrischen Rehabilitation im Verbund mit der Kreiskrankenhaus
Greiz- Ronneburg GmbH.

Der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb wurde bisher nicht aufgenommen.

Wirtschaftliche Lage und Geschiftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftlich, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Gesundheits- und Pflegesektor in Deutschland befindet sich weiterhin in einem
tiefgreifenden strukturellen Wandel. Wesentliche Einflussfaktoren sind:

- die demografische Entwicklung mit steigender Nachfrage nach Pflegeleistungen,

- der zunehmende Fachkraftemangel im Pflegebereich,

- gesetzliche und regulatorische Anforderungen sowie

- der steigende wirtschaftliche Druck auf Pflegeeinrichtungen.

Insbesondere im landlichen Raum gewinnt die Entwicklung regional abgestimmter
Versorgungskonzepte zunehmend an Bedeutung. Vor diesem Hintergrund bietet die geplante
Ausrichtung der Gesellschaft im Bereich Pflege langfristig Chancen zur Stabilisierung und
Weiterentwicklung der regionalen Versorgungsstrukturen
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2. Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine operativen Tatigkeiten ausgelbt. Der Fokus der
Gesellschaft lag auf der strategischen und konzeptionellen Vorbereitung einer zukiinftigen
Ausrichtung im Bereich der Pflegeversorgung. Umsatzerlése wurden im Berichtsjahr nicht
erzielt. Das Geschaftsjahr 2025 schliel8t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 4 T€ ab.

a) Vermogenslage

Die Bilanzsumme betrdgt 17 T€ und weist als Aktiva flliissige Mittel in Form eines Bankguthabens
in vorgenannter Hohe aus. Die Passiva bilden das gezeichnete Kapital i.H.v. 25 T€ abzliglich
Verlustvortrag i.H.v. 6,5 T€ und dem Jahresfehlbetrag i.H.v. 4,2 T€ ab. Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistung gegeniiber der Muttergesellschaft bestehen nicht.

b) Finanzlage

Da das Unternehmen keine wirtschaftliche Tatigkeit im Berichtsjahr aufgenommen hat, kénnen
keine Angaben zur Finanzlage gemacht werden.

c) Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 4,2 T€ ab.
Dabei handelte es sich um sonstige betriebliche Aufwendungen. Es wurde keine operative
Geschaftstatigkeit ausgelbt.

d) Qualitdtsmanagement

entfallt
e) Investitionen

entfallt

f) Prognose

Im Geschaftsjahr 2026 liegt der Fokus auf der weiteren Konkretisierung und Vorbereitung einer
operativen Titigkeit im Bereich der Pflegeversorgung. Die Anderung des Gesellschaftszweckes
wurde im Juni 2026 durch die Gesellschafterversammlung beschlossen. In diesem
Zusammenhang wird insbesondere die Entwicklung eines regionalen Pflegekonzeptes mit dem
Schwerpunkt der sogenannten Quartierpflege verfolgt. Dieses Konzept zielt darauf ab, die
hdusliche Versorgung durch nachbarschaftliche Unterstitzungsstrukturen, Alltagsbegleitung
sowie niedrigschwellige pflegerische Leistungen zu erganzen.

Ziel ist es, pflegebedirftigen Menschen ein méglichst langes Verbleiben im gewohnten sozialen
Umfeld zu ermoglichen, die soziale Teilhabe zu fordern sowie pflegende Angehodrige zu
entlasten. Die Quartierpflege stellt dabei eine Erganzung zu bestehenden professionellen
Pflegeleistungen dar und soll perspektivisch in Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren sowie
den Pflegekassen umgesetzt werden.
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Im Geschaftsjahr 2026 ist zundchst von einer Uberwiegend konzeptionellen Tatigkeit
auszugehen. Ein Ubergang in eine operative Titigkeit ist abhingig vom Fortschritt der
Konzeptentwicklung sowie den wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen.

g) Chancen

Die demografische Entwicklung sowie der steigende Bedarf an Pflegeleistungen bieten
grundsatzlich Entwicklungspotenziale fir die Gesellschaft. Insbesondere innovative
Versorgungskonzepte wie die Quartierpflege konnen langfristig dazu beitragen, die regionale
Pflegeversorgung zu starken und neue Versorgungsstrukturen zu etablieren.

Darliber hinaus bestehen Chancen in der Nutzung von Synergieeffekten innerhalb des
Konzernverbundes sowie in der starkeren Vernetzung von stationdren und pflegerischen
Leistungen.

h) Risiken

Die Risiken der Gesellschaft bestehen derzeit insbesondere in der Unsicherheit hinsichtlich der
erfolgreichen Umsetzung einer zukiinftigen operativen Tatigkeit. Diese betreffen insbesondere:

- die wirtschaftliche Tragfahigkeit des geplanten Pflegekonzeptes,

- die regulatorischen Rahmenbedingungen im Pflegebereich sowie

- die Verfugbarkeit von qualifiziertem Personal.

Aufgrund der derzeit fehlenden operativen Geschaftstatigkeit bestehen aktuell keine

unmittelbaren operativen Risiken fiir die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchflihrung sowie unter Beachtung der
Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung und der sie
ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages fir das Geschaftsjahr vom 01.01.2025
-31.12.2025 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft CURACON GmbH, Leipzig, gepriift und ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemall § 53 HGrG
(OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung) fihrte zu keinen Beanstandungen. Die
wirtschaftlichen Verhaltnisse sind geordnet.



46

4. Ausgewibhlte Kennziffern der Kreisrehaklinik Ronneburg GmbH?:

2023 2024 2025 Verdnderung

Bilanz Te Te s zum
Vorjahr

Anlagevermogen 0 0 0 0
Umlaufvermogen 21 19 17 -2
Eigenkapital 20 18 14 -4
Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Bilanzsumme 21 19 17 -2
Gewinn- und Verlustrechnung
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
sonstiger betrieblicher Aufwand 1,9 1,7 4,2 2,5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -2,0 -1,7 -4,2 -2,5
Sonstige
Eigenkapitalquote (%)? 96 94 82 -12
Beschaftigte @ 0 0 0 0

1 Rundungsdifferenzen maglich
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3.2 Verkehrs- und Service-Unternehmen
3.2.1 Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz (PRG)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz Telefon:
Geraer Stralle 7 Telefax:
07973 Greiz - Gommla E-Mail:

03661-70650
03661-706526
info@prg-greiz.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde aus der Verkehrs GmbH Greiz am 01. Januar 1991 gegriindet und ist
beim Amtsgericht Jena (HRB 201511) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 08. August 2012 (mit notarieller Beurkundung Nr. 959/2012 des Notariats

Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 240.4 — 1515.01 — 1/09 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung (Stand zum 31.12.2025):

Herr Dr. Stefan MeiRner Geschaftsfihrer
Frau Nadine Hager Gesamtprokura
Herr René Petzold Gesamtprokura

Der Geschaftsfiihrer ist vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Von der
Angabe der Bezlige des Geschaftsfihrers wird gemal § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2025):

Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schafer Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Gunnar Raffke Kreistagsmitglied
Herr Stefan Bohme Kreistagsmitglied
Frau Christina Henkel Kreistagsmitglied
Frau Ute Barth Sachverstandige

Die Verglitung des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2025 betrug 1.091,80 € (Vj. 642,17 €)

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2025 betragt 1.662.000,00 €. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des

Kreistages.
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Beteiligungsverhdltnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Enthahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind die Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von
Personenverkehren nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit
zusammenhdngenden Geschafte und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar
und mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche, Reisebliro.
Die Tatigkeit erstreckt sich hauptsachlich auf den Nahverkehrsraum Greiz und Zeulenroda. Der
Nahverkehrsraum bzw. das zugehorige Liniennetz darf nur mit Zustimmung der Gesellschafter
gedndert werden. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung
des vorgenannten Gegenstandes des Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige
oder dhnliche Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen
errichten. Die Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und
Kooperationsabkommen mit Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsgesellschaften abschliel3en.

Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Personen- und Reiseverkehrs GmbH erfiillt die Aufgaben entsprechend dem geltenden
Nahverkehrsplan des Landkreises Greiz. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung"
aufgefiuhrten Unternehmensziele entsprechen dem offentlichen Zweck von Unternehmen
eines Landkreises und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht
weiter fort. Die Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die
Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem
voraussichtlichen Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbstandige Person in GmbH - Form. Gegenstand der
Gesellschaft sind Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von Personenverkehren nach dem
Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit zusammenhangenden Geschéfte
und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar und mittelbar zu dienen geeignet
sind, wie Tankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwadsche sowie Beratungs- und Servicebiro fir
Tarifkunden, Vertrags- und Gelegenheitsverkehre. Kernstlick der unternehmerischen Tatigkeit
ist der offentliche Personennahverkehr auf der Grundlage der erteilten 25 Linienkonzessionen
(davon 17 Regionallinien) im Landkreis Greiz. Die verbleibenden 8 Stadtlinien sorgen mit der
angebotenen Taktzahl fiir ein ausreichendes OPNV-Angebot in den Stidten Greiz und
Zeulenroda-Triebes. Das Unternehmen unterhdlt eine unselbststandige AulRenstelle in
Zeulenroda-Triebes.
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Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die geopolitischen Krisen und wirtschaftlichen Herausforderungen pragten auch das
vergangene Jahr. Nach den Rezessionsjahren 2023 und 2024 befindet sich Deutschland seit
2025 in einer Phase wirtschaftlicher Stagnation. Gleichzeitig markierte das Jahr 2025 eine Phase
der Konsolidierung: Die Nachfrage hatte sich von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
erholt, und die Energiepreise stabilisierten sich nach den starken Anstiegen infolge des Krieges
zwischen Russland und der Ukraine, blieben jedoch weiterhin (iber dem Niveau von 2022.
Nach wie vor erfreut sich das Deutschlandticket — trotz der zum 01.01.2025 erfolgten
Preiserh6hung von 49,00 € auf 58,00 € — einer grolRen Beliebtheit. Insgesamt wurden im Jahr
2025 iber 70,7 Millionen Deutschlandtickets verkauft. Branchenweit hat die Anzahl der im
offentlichen Personenverkehr beférderten Fahrgdste um ca. 6 % gegeniiber dem Vorjahr
zugenommen (Quelle: VDV-Statistik 2025); auch im Bediengebiet der Verkehrsunternehmen im
Landkreis Greiz ist die Fahrgastzahl gestiegen —um ca. 14 % gegeniiber dem Jahr 2024. Auch im
Landkreis Greiz ist diese Entwicklung nicht zuletzt auf die vereinfachte und kostenglinstige
Nutzung des OPNV mit Hilfe des Deutschlandtickets zuriickzufiihren.

Wahrend das Deutschlandticket aus Kundensicht eine deutliche Vereinfachung und zugleich
Vergiinstigung bei der Nutzung des OPNV bewirkt hat, sehen sich die Verkehrsunternehmen in
der Folge jedoch weiterhin sowohl mit betrieblichen als auch finanziellen Folgen konfrontiert.
So liegt das Preisniveau des Deutschlandtickets weiterhin deutlich unter dem Preisniveau
vormaliger Ticketangebote, insbesondere im Zeitkartenbereich. Der Verband deutscher
Verkehrsunternehmen prognostiziert fiir das Jahr 2025 Einnahmeverluste (Fahrgeldriickgange,
geringere Erstattungsleistungen nach § 45a PBefG und §§ 228 ff. SGB IX) der
Verkehrsunternehmen in Héhe von 3,98 Milliarden Euro. Demgegeniiber steht jedoch nur ein
verfliigbares Budget von Bund und Landern in H6he von 3,00 Milliarden Euro fir
Ausgleichszahlungen; fiir das verbleibende Defizit miissen entweder die kommunalen
Aufgabentrager oder die Verkehrsunternehmen selbst aufkommen.

Gleichzeitig steht den gesunkenen Fahrgelderlésen eine — wie oben beschrieben — deutlich
hohere Fahrgastnachfrage gegeniiber, wobei ein GrofSteil des Nachfragezuwachs durch Kunden
generiert wird, die den OPNV schon zuvor genutzt haben und jetzt — mit dem Deutschlandticket
als ,,Flatrate“- Tarif — eben noch haufiger unterwegs sind. Dieser Nachfragesteigerung innerhalb
des Segments der bereits bestehenden OPNV-Kunden stehen keine Mehrerlése gegeniiber, aus
denen zusatzliche Kapazitaten zu deren Bewaltigung finanziert werden kénnten, weshalb die
Beforderungsqualitit, Zuverlassigkeit und Attraktivitit des Systems OPNV zunehmend leiden.
Berechtigte Forderungen aus der Branche, einerseits die Einnahmeverluste infolge des
Deutschlandtickets fiir alle Beteiligten auskdmmlich und verlasslich planbar zu finanzieren (oder
alternativ den Preis entsprechend anzupassen) und andererseits auch die bendtigten Mittel fiir
den Angebotsausbau bereitzustellen, verhallen weiterhin ungehort.
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2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft schlieRt den Berichtszeitraum mit einem Jahresergebnis von 725,5 T€ ab
(Vorjahr: 551,0 T€). Damit liegt das Ergebnis nochmals deutlich Giber dem Vorjahresergebnis als
auch Uber dem Planansatz von 47 T€. Dabei haben alle Geschaftsfelder — sowohl der
Linienverkehr auch der Schienenersatz-, Busnot- und Gelegenheitsverkehr — zu diesem
positiven Ergebnis beigetragen.

Der Bestand des origindren Eigenkapitals belduft sich zum Bilanzstichtag auf 2.427 T€ (Vj. 1.701
T€). Der Landkreis Greiz hatte der Gesellschaft im Jahr 2022 zur Uberbriickung der Folgen aus
der seinerzeitigen ,Energiepreisexplosion” ein riickzahlbares Gesellschafterdarlehen in Hohe
von 342 T€ gewahrt, welches seit dem 01.01.2025 planmaRig zurlickgezahlt wird.

Der positive Nachfragetrend, nicht zuletzt aufgrund der seit dem Jahr 2018 kontinuierlich
durchgefihrten Angebotsverbesserungen, hat sich auch 2025 fortgesetzt. Nachdem im Jahr
2024 erstmals seit zwanzig Jahren wieder die Schwelle von 2 Millionen Fahrgasten pro Jahr
Uberschritten wurde, waren im Jahr 2025 insgesamt knapp 2,4 Millionen Passagiere mit den
Bussen der PRG Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz unterwegs — ein Plus von 17,7%. Zur
Stabilisierung bzw. Unterstlitzung der wirtschaftlichen Lage betreibt die Gesellschaft in
geringerem Umfang auch Geschaftsfelder auRerhalb des Linienverkehrs. Die Ertrage in diesen
Geschaftsfeldern betrugen im Berichtszeitraum insgesamt +2.093 T€ (Vj. 3.063 T€); das
Spartenergebnis belief sich im Berichtsjahr auf 619,5 T€ (Vj. 898 T€). Wie bereits in den
Vorjahren, wird diese Entwicklung insbesondere durch das starke Engagement im Bereich
»Schienenersatz-/Busnotverkehr” im sog. ,Vogtlandnetz“ der Landerbahn getragen, fir
welches ein mehrjahriger Vertrag besteht. Der Rickgang gegenliber dem Vorjahr ist vor allem
auf die geringere Bautatigkeit im 1. Halbjahr 2025 zurlickzufiihren.

a) Vermogenslage:

Der liberwiegende Teil des Vermogens der Gesellschaft ist in Anlagevermogen (immaterielle
Vermogensgegenstainde und Sachanlagen) gebunden; der Netto-Buchwert des
Anlagevermogens belief sich zum Bilanzstichtag auf 3.166 T€ (Vj. 2.554 T€). Das
Anlagevermogen ist unter Beriicksichtigung des Sonderpostens flir Zuschisse und Zulagen
vollstandig durch Eigenkapital sowie mittel- und langfristige Verbindlichkeiten gedeckt. Der
wertmaRige Bestand an Vorraten liegt mit 78 T€ leicht Gber dem Vorjahresniveau (68 T€). Die
Hohe der Forderungen belduft sich zum Bilanzstichtag auf 1.356 T€ (Vj. 1.400 T€), davon 410 T€
offene Ausgleichszahlungen im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 3.651 T€ (Vj. 3.718
T€). Dabei betrugen die Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten aufgrund von
Investitionsfinanzierungen 1.939 T€ (Vj. 1.820 T€). Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen beliefen sich am Bilanzstichtag auf 844 T€ (Vj. 578 T€), wobei der Anstieg auf die
kurz vor Jahresende ausgelieferten Busse zurtickzufiihren ist, fir welche der Falligkeitszeitpunkt
der Rechnungen erst in das Jahr 2026 fiel. Die sonstigen Verbindlichkeiten reduzierten sich auf
868 T€ (Vj. 1.320 T€), welche sich im Wesentlichen wie folgt zusammensetzen:

e Entgeltzahlungen fir Beschéftigte 12/2025 (fallig in 01/2026): 271 T€
e Lohn- und Kirchensteuern, Beitrage BG (fallig in 01/2026): 69 T€
 Gesellschafterdarlehen (planmaRiger Tilgungsbeginn ab 01/2025): 228 T€

¢ (ibrige Verbindlichkeiten: 300 T€
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b) Ertragslage:

Im Jahr 2025 hat die Gesellschaft Ertrage in einer H6he von insgesamt 11.508 T€ (Vj. 11.448 T€)
erwirtschaftet. Die Aufwendungen lagen im Jahr 2025 bei insgesamt 10.783 T€ (Vj. 10.897 T€).
Das Jahresergebnis der Gesellschaft betragt damit im Berichtsjahr 725,5 T€ (Vj. 551 T€).

Die Fahrgeldeinnahmen im Linienverkehr konnten auf 3.310 T€ gesteigert werden (Vj.
2.624 T€). Hierin spiegeln sich einerseits die oben beschriebene Steigerung der Fahrgastzahlen
und andererseits die starken Vertriebsbemihungen der Gesellschaft beim Verkauf des
Deutschlandtickets wider. Die Ausgleichszahlungen gemadR & 45a PBefG (ermafigte
Schilerbeférderung) spielen als mittelbare Folge der Umsetzung des Deutschlandtickets kaum
noch eine Rolle und sanken auf 41 T€. Durch die erhéhten Fahrgeldeinnahmen konnten die
Ausgleichsleistungen gemaR § 231 SGB IX (unentgeltliche Schwerbehindertenbeférderung) auf
102 T€ im Berichtszeitraum gesteigert werden (Vj. 77 T€).

Aufgrund der Fahrgeldausfalle infolge der verpflichtenden Anwendung des stark rabattierten
Deutschlandtickets und der als mittelbare Folge gesunkenen Fahrgeldsurrogate gemal® § 45a
PBefG ist die Gesellschaft zunehmend auf Ausgleichszahlungen der o6ffentlichen Hand
angewiesen. So beliefen sich die Ausgleichsleistungen auf Grundlage der ,Richtlinie
Deutschlandticket OPNV Thiiringen 2025“ im Berichtszeitraum auf 1.221 T€, wobei die Mittel
nach wie vor unterjahrig nur stark zeitverzogert durch den Freistaat Thiringen ausgereicht
werden. Offene Forderungen im Zusammenhang mit Ausgleichszahlungen fir das
Deutschlandticket betrugen zum Bilanzstichtag 410 T€ (davon 192 T€ fir das Jahr 2024 und
218 T€ fir das Jahr 2025).

Die Umsatzerlose beinhalten weiterhin Ertrage mit Zuschusscharakter (Ausgleichszahlungen
des Aufgabentrigers auf der Grundlage des ODA in einer Héhe von 4.338 T€ (V]. 3.486 T€),
wobei sich in der Steigerung des Ausgleichsbetrags im Wesentlichen die Entwicklung des
Preisindex flir Dieselkraftstoff als Folge des Ukrainekonflikts nunmehr zeitverzogert vollstandig
widerspiegelt.

-inTE - 2023 2024 2025
darin enthalten: Finanzhilfen des Landes 838 1.102 1.063
Sonderhilfe , Kraftstoffkosten“ 217 121 —
ey
Ausgleichszahlungen aus dem ,OPNV-

Rettungsschirm® Thiringen (Mittelfluss)

- fiir 2021 205 | o |
- fiir 2022 568 0 - 109
Ausgleichszahlungen Deutschlandticket (Mittelfluss)

- fiir 2023 962 120 -102

- fir 2024 | s 508

- fiir 2025 | | 1.003
Gesamt 5.635 4.700 5.781




52

Der Personalaufwand betrug im Berichtszeitraum 5.931 T€ (Vj. 5.484 T€). Die Steigerungen
liegen etwa im Bereich des Wirtschaftsplans und sind einerseits durch den vorgesehenen
Zuwachs der Tariflohne zum 01.01.2025 und 01.07.2025 sowie die eingeplanten Einstellungen
von Mitarbeitenden im Schienenersatz-/Busnotverkehr zurickzufiihren.

Der Materialaufwand sank gegeniber dem Vorjahr deutlich auf 2.682 T€ (Vj. 3.354 T€);
ursachlich hierfir sind vor allem gesunkene Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (1.398 T€;
Vj. 2.016 T€), da einerseits gerade im 1. Halbjahr 2025 weniger Leistungen im Schienenersatz-
/Busnotverkehr nachgefragt wurden und andererseits gerade im 2. Halbjahr 2025 diese
Leistungen zu einem groBeren Teil selbst erbracht wurden. Ebenso konnten die Aufwendungen
flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (im Wesentlichen Dieselkraftstoff und Ersatzteile) mit
insgesamt 1.284 T€ gegenliber dem Vorjahr leicht reduziert werden (Vj. 1.338 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtsjahr 1.564 T€ (Vj. 1.497 T€).

c¢) Qualitatsmanagement

Die Qualitat der Leistungserbringung im Bereich des Linienverkehrs gemall § 42 PBefG wird
durch den Aufgabentriger auf Grundlage des ODA einer regelmiRigen Kontrolle unterzogen.
Eingehende Anregungen bzw. Beschwerden werden im Rahmen des unternehmensinternen
Qualitatsmanagements systematisch erfasst und ausgewertet sowie die Notwendigkeit
organisatorischer, betrieblicher, technischer oder personeller MalRnahmen untersucht und bei
Erfordernis auch umgesetzt. In samtlichen Fallen erfolgt eine Rickmeldung an den
Beschwerdefiihrer als integraler Bestandteil einer aktiven Kundenbindung.

d) Investitionen

Die seit 2018 forcierte Strategie plan- und regelmaRiger Ersatzinvestitionen im Fuhrpark wurde
auch 2025 fortgesetzt. Insgesamt konnten im Berichtsjahr vier neue Linienbusse in Betrieb
genommen werden (Gesamtinvestitionsvolumen: 1.061 T€), von denen jedoch zwei bereits im
Jahr 2024 bestellt wurden. Ein weiterer Linienbus wurde erst nach dem Bilanzstichtag
ausgeliefert. Das Durchschnittsalter der im aktiven Einsatzbestand stehenden Busse belief sich
auf 8,8 Jahre (Vorjahreswert: 9,8 Jahre). 89,6 % der im aktiven Einsatz befindlichen Busse sind
barrierefrei (Vorjahreswert: 81,6 %). Trotz fehlender Investitionsforderung des Freistaats
Thiringen konnten im Jahr 2025 die Ersatzinvestitionen in betrieblich erforderlichem Umfang
getatigt werden. Gleichwohl muss die Gesellschaft hierzu zunehmend auf
Fremdkapitalfinanzierungen zurlickgreifen, wodurch sich der Aufwand fir Abschreibung und
Zinsen sowie die Verschuldung perspektivisch weiter erhéhen werden.

Darlber hinaus wurden im Bereich ,Telematik/Fahrgastinformationssysteme” Investitionen im
Umfang von 215 T€ (davon 161 T€ Fordermittel des Freistaats Thiringen) getatigt;
insbesondere wurden hierbei die dynamischen Informationsanzeigen an wichtigen
Umsteigehaltestellen in Greiz (Busbahnhof, Puschkinplatz) und Zeulenroda (oberer Bahnhof,
West) erneuert. Weiterhin wurden 16 T€ in Werkstattausristung sowie 6 T€ in
Geschaftsausstattung (Softwarelizenzen) investiert.
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e) Prognose

Beginnend mit dem Fahrplanwechsel zum 13.08.2018 wurde im Bediengebiet der Gesellschaft
ein grundlegend neues Angebotskonzept umgesetzt, welches eine Verdichtung und
Systematisierung (Vertaktung, verbesserte Anschliisse zwischen Bus und Zug) im Stadtverkehr
sowie zwischen den zentralen Orten — auch in benachbarten Landkreisen — beinhaltet. In der
Folge gelang es, die Fahrgastzahlen zu stabilisieren bzw. zu steigern. Die Einfihrung des
»,Deutschland-Tickets” im Mai 2023, welches eine unkomplizierte verkehrsmittel- und
unternehmensiibergreifende Nutzung des OPNV in Deutschland erméglicht, hatte erhebliche
Auswirkungen auf die Verkehrsnachfrage bzw. das Verkehrsmittelwahlverhalten; insbesondere
die kombinierte Nutzung von Bus- und Bahnangeboten hat an Attraktivitat fur die Kunden
gewonnen. Gemeinsam mit dem Aufgabentrager hat die Gesellschaft darauf reagiert und
aufbauend auf dem bisherigen Angebotskonzept die systematische Verknilipfung zwischen Bus
und Zug konsequent fortgefiihrt. Ziel ist es, in der Kombination mit dem Eisenbahnverkehr
dessen Reisezeitvorteile auf langeren Distanzen den Fahrgasten zuganglich zu machen und
somit zum motorisierten Individualverkehr konkurrenzfahige Angebote zu entwickeln.

Aus diesem Grund engagieren sich die kreiseigenen Verkehrsgesellschaften — gemeinsam mit
der GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH als Dienstleisterin  flr
verkehrstechnologische Aufgaben — im Rahmen des Projekts ,Integraler Taktfahrplan (ITF)
Thiringen 2030“. Dies starkt einerseits die Nutzungsmoglichkeiten der Verkehrsangebote
durch breitere Nachfrageschichten und bremst bei geschickter Fahr-, Umlauf- und
Dienstplanung den Anstieg der Produktionskosten.

Fir Bedienrdume mit einer diinn und dispers besiedelten Raumstruktur, welche in der Folge
auch unter einer tendenziell schwachen Nachfrage Ileiden, sollen weitgehend
bedarfsorientierte Bedienformen eingefiihrt werden, welche einerseits hinreichend den
Anforderungen an die Daseinsvorsorge geniigen, andererseits aber durch eine strikte
Ausrichtung an der Verkehrsnachfrage zu einer Verbesserung der Wirtschaftlichkeit dieser
Verkehre fiihren. AuBerhalb der Zeiten des Schulverkehrs existiert innerhalb des Bedienraums
weder ein festgelegter Linienverlauf noch ein fester Fahrplan; vielmehr konnen die Fahrgaste
den Rufbus innerhalb des angebotenen Bedienzeitraums mit einem zeitlichen Vorlauf von
mindestens einer Stunde zu jeder beliebigen Zeit bestellen. Grundlage hierfir ist die Novelle
des PBefG aus dem Jahr 2021, welche hierfir die neue Betriebsform des
»Linienbedarfsverkehrs (§ 44 PBefG) vorsieht. Im Herbst 2025 erfolgte eine Ausweitung dieses
Betriebskonzepts auf das Umfeld der Stadte Zeulenroda-Triebes und Auma-Weidatal.

Fiir das auf den Berichtszeitraum folgende Geschaftsjahr geht die Gesellschaft wiederum von
einem positiven Ergebnis aus. Erlészuwadchse werden im Linienverkehr aufgrund der Anhebung
des Ausgabepreises des Deutschlandtickets erwartet. Aufgrund der angekiindigten bzw.
absehbaren BaumalRinahmen im sog. ,Vogtlandnetz” geht die Gesellschaft auch wieder von
einer guten Ertragslage im Bereich des Schienenersatzverkehrs aus. Die mit Abstand hochste
Aufwandsposition bleibt — wie auch branchenweit Ublich — der Personalaufwand, welcher
aufgrund der planmaRig im Jahr 2026 wieder anstehenden Tarifverhandlungen weiter steigen
wird, wenngleich die Gesellschaft von einem nicht so starken Anstieg wie zuletzt 2024 infolge
der inflationsbedingten Auswirkungen des Ukraine-Konflikts ausgeht. Attraktive Arbeits- und
Verglitungsbedingungen bleiben jedoch wesentliche Voraussetzungen fiir die Sicherung eines
ausreichenden Personalbestands.
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f) Chancen

Wesentliche Chancen - trotz der oben beschriebenen Probleme hinsichtlich der
Preisfortschreibung und der Ausgleichshéhe — sieht die Gesellschaft nach wie vor im
Deutschlandticket, welches insbesondere die verkehrsiibergreifende Nutzung des OPNV
vereinfacht und damit befliigelt hat. Kombinierte Reiseketten mit dem Bus im Vor- und
Nachlauf in der Flache und dem schnelleren Eisenbahnverkehr im Hauptlauf gewinnen daher
an Bedeutung, da die mittlere Reisegeschwindigkeit im OPNV dadurch steigt. Dies gilt es, im
Wettbewerb mit dem motorisierten Individualverkehr zu nutzen. Voraussetzungen hierfir sind
jedoch einerseits eine entsprechende Synchronisation der Bus- und Bahnfahrplane und
andererseits eine funktionsgerechte Gestaltung der Umsteigestationen. Dies ermdglicht es
zudem, betrieblich und technologisch unglinstige Langlaufe von Linien ,aufzubrechen” und
gegebenenfalls freiwerdende Kapazitdten zur Angebotsverdichtung auch nachfrage- bzw.
potentialstarken Achsen einzusetzen. Darliber hinaus kdnnen hierdurch Dienstplane
arbeitnehmerfreundlicher gestaltet und die Attraktivitat des Berufsbildes ,,Berufskraftfahrer in
der Personenbeforderung” erhéht werden. Auch im Hinblick auf die Finanzierungssicherheit
der angebotenen Verkehre durch den Landkreis Greiz als Aufgabentrdger lohnt sich eine
konsequente Weiterverfolgung der integrierten Betrachtung, da sich die Foérderkulisse des
Freistaats Thiiringen perspektivisch auf zwischen den verschiedenen Verkehrstragern des OPNV
vernetzte Angebote — Stichwort ,ITF-Rahmenplan Thiringen 2030“ — fokussieren wird. Die
Gesellschaft stimmt sich intensiv mit dem Landkreis Greiz als Aufgabentrager, mit benachbarten
Aufgabentragern, aber auch mit den im Einzugsbereich der Gesellschaft aktiven
Eisenbahnverkehrsunternehmen und dem Freistaat Thiiringen hinsichtlich der Fortentwicklung
des Verkehrsangebots ab. So wurden bereits durch die Angebotskonzeption aus dem Jahr 2018
wesentliche Ansdtze umgesetzt. Eine Integration weiterer daflir geeigneter Linien bzw.
Verkehrsangebote in das ITF-Netz bzw. das Netz der ,landesbedeutsamen Buslinien” wird in
Abhangigkeit der Weiterentwicklung der Forderkulisse durch den Freistaat Thiiringen
angestrebt. Die Gesellschaft kann fir die Leistungserstellung auf einen altersstrukturell
ausgewogenen, gut ausgebildeten und motivierten Personalbestand zuriickgreifen; personelle
Engpasse aufgrund kurzfristiger Fluktuation sind absehbar nicht zu erwarten. Daher strebt die
Gesellschaft eine bessere Ausschopfung der digitalen Moglichkeiten an, wozu in einem ersten
Schritt im Jahr 2026 der bislang nur personalbediente Kundenservice um Kl-gestitzte Services
mit einer 24/7-Verfigbarkeit ergdnzt wird.

Einen immer breiteren Raum nimmt die Diskussion um die Reduzierung verkehrlich bedingter
CO2-Emissionen ein. Auch im OPNV wird — trotz der bereits systembedingt sehr guten,
spezifischen Emissionswerte und dem damit verbunden, vergleichsweise geringen
Minderungspotential — aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen die Umstellung auf
emissionsfreie Antriebe forciert. Unbeschadet der aktuellen Debatte um eine Lockerung der
Vorgaben auf europdischer Ebene fir CO2-Flottengrenzwerte ist langfristig dennoch zu
erwarten, dass eine gednderte Fahrzeugpalette seitens der Hersteller indirekt zum Umstieg auf
emissionsfreie Antriebe zwingt. Vor diesem Hintergrund sollen verschiedene Handlungslinien
(Standortkonzept, stufenweise Umstellung auf emissionsfreie Antriebe, Einfihrung
automatisierten/autonomen Fahrens (Level 4)) in einem Gesamtkonzept gebiindelt ab Mitte
2026 im Rahmen einer vollstindig durch den Freistaat Thiiringen finanzierten Machbarkeits-
und Vertiefungsstudie vorbereitet werden.
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g) Risiken

Wie bereits dargelegt, wurde mit der Einfiihrung des ,,Deutschland-Tickets” ein grundlegender
Systemwechsel auf dem Gebiet des OPNV vollzogen, der erhebliche Auswirkungen auf den
straBengebundenen OPNV — und damit auch auf die PRG — haben wird. Mit dem Tarifprodukt
wurde ein politisch festgesetzter Héchstpreis (63 €/Monat) fiir die Nutzer von OPNV-Leistungen
eingefiihrt, wodurch der Anteil eigenwirtschaftlicher Erlése der Verkehrsunternehmen
erheblich gesunken ist; im Jahr 2024 lag der Kostendeckungsgrad aus Fahrgelderlosen bei nur
noch 32,4 % (Thiringer Durchschnitt). Demgegeniber ist die Abhangigkeit der Unternehmen
von der Ausreichung Offentlicher Mittel entsprechend stark angestiegen. Die
Unternehmensentwicklung und -finanzierung wird folglich immer starker vom politischen
Gestaltungs- bzw. Entscheidungswillen abhangig, wahrend die unternehmerische und am
tatsachlichen Marktgeschehen ausgerichtete Verantwortung in den Hintergrund tritt.

Eine langfristig auskdmmliche Finanzierungsperspektive seitens des Bundes bzw. des Freistaats
Thiringen fiir das ,,Deutschland-Ticket” existiert bislang nicht. Sofern der Bund bzw. die Lander
weiterhin nicht gewillt sind, die finanziellen Konsequenzen aus deren politischer Entscheidung
zur Einfihrung des DLT vollumfanglich zu tragen, verbleiben den Verkehrsunternehmen als
»Reaktionsmoglichkeit” zur Verlustminimierung nur der Verzicht auf (Ersatz-)Investitionen und
ein konsequenter Abbau von Verkehrsangeboten, was allerdings den Bemihungen um eine
ebenfalls politisch gewollte ,Verkehrs- und Energiewende” diametral entgegensteht. Der
Branche fehlt derzeit ein verkehrspolitisches Leitbild bzw. Zielkonzept, verbunden mit einer
auch mittel- bis langfristig belastbaren Finanzierungsgrundlage, weshalb kaum noch
unternehmerische Entscheidungen von langerfristiger Tragweite moglich sind.

Eine grofle Unsicherheit stellt die kurz- bis mittelfristige Preisentwicklung sowie die
Verfligbarkeit (bzw. die Zeitdauer bis zur Verfligbarkeit) von Rohstoffen und Ersatzteilen dar.
Im Frithjahr 2026 sieht sich die gesamte Branche wiederum mit erheblichen Preissteigerungen
beim Kraftstoffbezug infolge des Konflikts im Nahen und Mittleren Osten konfrontiert; es ist zu
erwarten, dass dies — selbst bei wieder sinkenden Kraftstoffbezugspreisen — dauerhaft zu
gestiegenen Preisen bei energieintensiven Produkten sowie zu hohen Lohnforderungen der
Arbeitnehmervertretungen fiihren wird. Damit werden sich auch die Kosten fir die
Leistungserstellung strukturell erhdhen.

Die Preisentwicklung hat zudem spilirbare Auswirkungen auf die Ersatzinvestitionen im
Fahrzeugbereich, die sich ebenfalls sprunghaft verteuern und wird ergdnzt durch das
gestiegene Zinsniveau. Hinzu kommt, dass die Fordertatbestande und -programme des Bundes
bzw. des Freistaats Thiiringen immer starker auf schienengestiitzte Verkehrstrager ausgerichtet
sind. Zwar ist es gelungen, infolge des neuen Angebotskonzepts aus dem Jahr 2018 die Anzahl
der notwendigen Ersatzbeschaffungen auf durchschnittlich drei Busse pro Jahr zu reduzieren;
gleichwohl stellen die sich verschlechternden Randbedingungen (erheblich gestiegene
Beschaffungskosten, steigende Finanzierungskosten bei Fremdkapitalfinanzierungen,
verringertes Fordermittelvolumen) die Gesellschaft vor Herausforderungen hinsichtlich der
Finanzierung. Insbesondere bei einem weiter sinkenden Fordermittelbudget kdonnen die
notwendigen Ersatzinvestitionen selbst in dem bereits reduzierten Umfang nicht mehr
durchgefihrt werden.
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Neben hohen Lohnforderungen der Arbeitnehmervertretungen, welche sich in der OPNV-
Branche aufgrund deren Charakters als Daseinsvorsorge eher am 6ffentlichen Dienst als an der
tatsachlichen Produktivitit orientieren, sieht sich die OPNV-Branche in den Verhandlungen
Uber die Branchen- bzw. Flachentarifvertrage (TV-N Thiringen) mit Forderungen nach weiteren,
im Umfang erheblichen Arbeitszeitverkiirzungen (bei vollem Lohnausgleich) konfrontiert, was
den sich ohnehin abzeichnenden Arbeitskraftemangel aufgrund des demographischen Wandels
weiter verscharfen wirde. Derartige Forderungen wiirden nicht nur zu einem
Uberproportionalen Anstieg der Personalaufwendungen, sondern langerfristig auch zu
Angebotseinschrankungen fiihren, wenn eine Aufstockung des Personalbestands im Umfang
des verminderten Arbeitsvolumens nicht mehr gelingt. Es bleibt daher abzuwarten, ob bzw. in
welchem Umfang und in welchem Zeitraum die Forderungen nach weiteren
Arbeitszeitverkiirzungen Eingang in die Verhandlungsergebnisse finden.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Die Einfuhrung des sog. Deutschlandtickets im Mai 2023, welches eine unkomplizierte
verkehrsmittel- und unternehmensiibergreifende Nutzung des OPNV in Deutschland
ermoglicht, hat erhebliche Auswirkungen auf die Verkehrsnachfrage bzw. das
Verkehrsmittelwahlverhalten; insbesondere die kombinierte Nutzung von Bus- und
Bahnangeboten gewinnt an Attraktivitat fir den Kunden. Hierauf wird die Gesellschaft in enger
Abstimmung mit dem Landkreis Greiz als zustandigem Aufgabentrager im Hinblick auf eine noch
bessere Vernetzung reagieren.

Fir das auf den Berichtszeitraum folgende Geschaftsjahr geht die Gesellschaft von einem
ausgeglichenen Ergebnis aus.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fir das
Geschéaftsjahr  vom  01.01.2025  bis  31.12.2025 von der FIDAIX  GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung gemaR § 53 HGrG (OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung) flihrte zu
keinen Einwendungen.
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4. Ausgewibhlte Kennziffern der PRG:

2023 2024 2025 Veranderung
Bilanz TE TE TE i
Anlagevermogen 2.344 2.554 3.167 612
Umlaufvermogen 2.955 3.600 3.681 81
Eigenkapital 1.151 1.702 2.427 725
Sonderposten aus Zuwendungen
zur Finanzierung des 270 270 270 0
Sachanlagevermogens
Rickstellungen 364 395 452 57
Verbindlichkeiten 3.382 3.718 3.651 -67
Bilanzsumme 5.318 6.174 6.867 693
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 8.003 9.515 10.129 613
Personalaufwand 4.840 5.484 5.931 448
Materialaufwand 2.341 3.354 2.682 -672
Abschreibungen 519 484 525 40
sonstiger betrieblicher Aufwand 1.353 1.497 1.564 68
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 48 70 75 5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 291 551 725 174
Sonstige
Eigenkapitalquote (%)? 27 32 35
Beschaftigte @ 96 98 100
{?;;F;Lankllometer (FPK) LK Greiz 5 051 5132 5152 20
Tariferlése je FPK (€)3 1,22 1,23 1,54 0,31
Materialaufwand je FPK (€)3 0,61 0,57 0,56 -0,01
Personalaufwand je FPK (€)3 2,23 2,46 2,66 0,20

! Rundungsdifferenzen moglich

2 Eigenkapital / Gesamtkapital, wobei der Sonderposten aus Zuwendungen in das Eigenkapital mit eingerechnet wurde
3 Betrifft nur 6ffentlichen Linienverkehr im Landkreis Greiz
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3.2.2 Regionalverkehr Gera/Land GmbH (RVG)

Sitz und Anschrift des Unternehmens

RVG Regionalverkehr Gera/Land GmbH Telefon: 0365-824560
LeibnizstraRe 74 Telefax: 0365-8245625
07548 Gera E-Mail: info@rvg-gera.de

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 23. November 1992 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB
202722) eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 08. August 2012 (mit
notarieller Beurkundung Nr. 956/2012 des Notariats Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 204.4 — 1515.01 — 001/98 — GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfiihrung (Stand zum 31.12.2025):

Herr Dr. Stefan MeiBner Geschaftsfuhrer
Frau Nadine Hager Gesamtprokura
Herr Sebastian Koudele Gesamtprokura

Der Geschaftsfiihrer ist vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Von der
Angabe der Bezlige des Geschaftsfihrers wird gemal § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2025):

Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schafer Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Gunnar Raffke Kreistagsmitglied
Herr Stefan Béhme Kreistagsmitglied
Frau Christina Henkel Kreistagsmitglied
Frau Ute Barth Sachverstandige

Die Verglitung des Aufsichtsrates im Jahr 2025 betrug 0 € (Vorjahr: 698 €).
Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammkapital der Gesellschaft zum
31.12.2025 betragt 650.000,00 €. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhdltnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Enthahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens sind die Ubernahme, Einrichtung und Betrieb von
Personenverkehren nach dem Personenbeférderungsgesetz sowie die Vornahme aller damit
zusammenhdngenden Geschafte und Tatigkeiten, die dem Unternehmenszweck unmittelbar
und mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle, Werkstatt, Fahrzeugwasche, Reisebliro.
Die Tatigkeit erstreckt sich hauptsachlich auf den Nahverkehrsraum Gera, der im Wesentlichen
das Gebiet des Landkreises Greiz und der Stadt Gera umfasst. Der Nahverkehrsraum bzw. das
zugehorige Liniennetz darf nur mit Zustimmung der Gesellschafter gedandert werden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder dhnliche
Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten. Die
Gesellschaft kann Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsgesellschaften abschlielRen.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfiillt die Aufgaben entsprechend dem geltenden Nahverkehrsplan des
Landkreises  Greiz. Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung" aufgefiihrten
Unternehmensziele entsprechen dem o6ffentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises
und dem genehmigten Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die
Geschaftstatigkeit entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im
Einklang mit der Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem absehbaren Bedarf.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbststandige Person in GmbH - Form. Die
Regionalverkehr Gera/Land GmbH betreibt ein Busunternehmen des o6ffentlichen
Personennahverkehrs. Gegenstand des Unternehmens sind Ubernahme, Einrichtung und
Betrieb von Personenverkehr nach dem Personenbeforderungsgesetz sowie die Vornahme aller
damit zusammenhdngenden  Geschiafte und sonstigen  Tatigkeiten, die dem
Unternehmenszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind, wie Tankstelle,
Werkstatt, Fahrzeugwasche und Reisebliiro. Haupttatigkeiten sind insbesondere der Linien- und
Schiilerverkehr. Die regionalen Linien verbinden zentrale Orte des Landkreises untereinander
und mit denen angrenzender Landkreise bzw. mit der Stadt Gera. Zur weiteren Auslastung der
Omnibusse werden Leistungen im Vertrags- und Gelegenheitsverkehr erbracht. Die RVG besitzt
Genehmigungen fir den Betrieb von 15 Regionalverkehrslinien im Landkreis Greiz sowie fir
zwei Stadtverkehrslinien in Gera.
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Wirtschaftliche Lage und Geschiaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach den wirtschaftlich herausfordernden Jahren 2022 — 2024 stellte das Jahr 2025 eine Phase
der Konsolidierung dar. Nachfrageseitig war der Einbruch infolge der COVID19-Pandemie
Uberwunden; ebenso hatte sich das Preisniveau —insbesondere bei der Traktionsenergie —nach
den extremen Steigerungen infolge des Konflikts zwischen der Russischen Féderation und der
Ukraine wieder stabilisiert, wenngleich das Preisniveau 2024 immer noch deutlich Giber jenem
des Jahres 2022 lag. Die geopolitischen Krisen und wirtschaftlichen Herausforderungen pragten
auch das vergangene Jahr.

Nach wie vor erfreut sich das Deutschlandticket — trotz der zum 01.01.2025 erfolgten
Preiserhéhung von 49 € auf 58 € — einer groRen Beliebtheit. Insgesamt wurden im Jahr 2025
Uber 170,7 Millionen Deutschlandtickets verkauft. Branchenweit hat die Anzahl der im
offentlichen Personenverkehr beférderten Fahrgdste um ca. 6 % gegeniiber dem Vorjahr
zugenommen (Quelle: VDV-Statistik 2025); auch im Bediengebiet der Verkehrsunternehmen im
Landkreis Greiz ist die Fahrgastzahl gestiegen —um ca. 14 % gegeniber dem Jahr 2024. Auch im
Landkreis Greiz ist diese Entwicklung nicht zuletzt auf die vereinfachte und kostenglinstige
Nutzung des OPNV mit Hilfe des Deutschlandtickets zuriickzufiihren.

Wahrend das Deutschlandticket aus Kundensicht eine deutliche Vereinfachung und zugleich
Vergiinstigung bei der Nutzung des OPNV bewirkt hat, sehen sich die Verkehrsunternehmen in
der Folge jedoch weiterhin sowohl mit betrieblichen als auch finanziellen Folgen konfrontiert.
So liegt das Preisniveau des Deutschlandtickets weiterhin deutlich unter dem Preisniveau
vormaliger Ticketangebote, insbesondere im Zeitkartenbereich. Der Verband deutscher
Verkehrsunternehmen prognostiziert fir das Jahr 2025 Gesamteinnahmeverluste der
Verkehrsunternehmen in Hohe von fast 4 Milliarden €. Demgegenliber steht jedoch nur ein
verfligbares Budget von Bund und Landern in Hohe von 3 Milliarden € fiir Ausgleichszahlungen;
fur das verbleibende Defizit missen entweder die kommunalen Aufgabentrager oder die
Verkehrsunternehmen selbst aufkommen. Gleichzeitig steht den gesunkenen Fahrgelderlésen
eine — wie oben beschrieben — deutlich héhere Fahrgastnachfrage gegeniber, wobei ein
GroRteil des Nachfragezuwachs durch Kunden generiert wird, die den OPNV schon zuvor
genutzt haben und jetzt — mit dem Deutschlandticket als , Flatrate“-Tarif — eben noch haufiger
unterwegs sind. Dieser Nachfragesteigerung innerhalb des Segments der bereits bestehenden
OPNV-Kunden stehen keine Mehrerlése gegeniiber, aus denen zusitzliche Kapazititen zu deren
Bewaltigung finanziert werden konnten, weshalb die Qualitat und Attraktivitdt des Systems
OPNV zunehmend leiden. Berechtigte Forderungen aus der Branche, einerseits die
Einnahmeverluste infolge des Deutschlandtickets fiir alle Beteiligten auskémmlich und
verlasslich planbar zu finanzieren (oder alternativ den Preis entsprechend anzupassen) und
andererseits auch die benétigten Mittel fiir den Angebotsausbau bereitzustellen, verhallen
weiterhin ungehort.
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2. Geschaftsverlauf

Das Jahresergebnis der Gesellschaft betrug im Berichtszeitraum 568 T€, womit die RVG erneut
ein positives Ergebnis aufweist. Sowohl gegeniliber dem Vorjahr als auch gegeniiber dem
Planansatz konnte eine nochmals deutliche Verbesserung erreicht werden, wobei das Ergebnis
teilweise auf Einmaleffekte zuriickzufliihren ist. Sowohl der Linienverkehr als auch die
Geschaftsfelder auBerhalb des Linienverkehrs weisen ein jeweils positives Spartenergebnis auf.

Der Bestand des origindren Eigenkapitals belduft sich zum Bilanzstichtag auf 871 T€ (Vj. 303 T€).
Der Landkreis Greiz hatte der Gesellschaft im Jahr 2022 zur Uberbriickung der Folgen aus der
seinerzeitigen , Energiepreisexplosion” ein riickzahlbares Gesellschafterdarlehen in Hohe von
528 T€ gewahrt, dessen Tilgung zundchst bis zum 31.12.2024 ausgesetzt war und seither
vertragsgemaR zuriickgezahlt wird.

Der bundesweite Trend eines Nachfragezuwachses im OPNV hat auch vor der RVG nicht Halt
gemacht. Insgesamt nutzten im Jahr 2025 knapp 690.000 Fahrgaste die Busse, was einen
Anstieg um etwa 4,6 % gegeniiber dem Vorjahr bedeutet.

Zur Unterstitzung der wirtschaftlichen Lage betreibt die Gesellschaft neben dem , klassischen”
Linienverkehr in geringerem Umfang auch andere Geschéaftsfelder; insbesondere
Sonderformen des Linienverkehrs nach § 43 PBefG, Gelegenheits- und Schienenersatz-
/Busnotverkehre. Die Ertrage in diesen Geschaftsfeldern betrugen im Berichtszeitraum
insgesamt 797 T€ (Vj. 432 T€); das Spartenergebnis belief sich im Berichtsjahr auf 521 T€. In
diesem Ergebnis ist ein Einmaleffekt in Hohe von 379 T€ enthalten; dieser ergibt sich aus dem
Saldo des Verkaufserldses von einer nicht mehr bendétigten Teilflache des Grundstiicks in Gera,
Leibnizstralle 74 und dessen wertmaRigem Anlagenabgang. Leistungen im Schienenersatz- bzw.
Busnotverkehr waren im Jahr 2025 in geringerem Mal3e gegeniiber 2024 zu verzeichnen; dies
insbesondere aufgrund der vergleichsweise geringen Bautatigkeit im regionalen Eisenbahnnetz
im 1. Halbjahr 2025.

a) Vermodgenslage:

Die Bilanzsumme zum 31.12.2025 betragt 4.952 T€. Der (iberwiegende Teil des Vermogens der
Gesellschaft ist im Anlagevermégen (immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen)
gebunden; der Netto-Buchwert des Anlagevermdgens betrug zum Bilanzstichtag 2.906 T€ (V.
2.237 T€). Das Anlagevermogen ist vollstandig durch Eigenkapital sowie mittel- und langfristige
Verbindlichkeiten gedeckt.

Der wertmaRige Bestand an Vorraten lag zum Bilanzstichtag auf dem Vorjahresniveau bei 7 T€.
Die Hohe der Forderungen erhdhte sich leicht und belief sich auf 1.091 T€ (Vj. 1.032 T€), die
sich wie folgt aufteilen:

e Ausgleichszahlungen nach ODA: 327 T€
e Ausgleichszahlungen im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket: 228 T€
e Ausgleichszahlungen fiir verbundbedingte Verluste (VMT): 113 T€

e (brige Forderungen: 423 T€



62

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 3.880 T€
(Vj.3.142 T€). Dabei betrugen die Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten aufgrund von
Investitionsfinanzierungen 1.884 T€. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen
sich am Bilanzstichtag auf 1.199 T€ (Vj. 329 T€), wobei der Anstieg im Wesentlichen auf die kurz
vor Jahresende ausgelieferten Busse zurlickzufiihren ist, fiir welche der Falligkeitszeitpunkt der
Rechnungen erst in das Jahr 2026 fiel. Die sonstigen Verbindlichkeiten reduzierten sich auf
797 T€ (Vj. 1.103 T€), welche sich im Wesentlichen wie folgt zusammensetzen:

e Entgeltzahlungen fiir Beschaftigte 12/2025 (fallig in 01/2026): 205 T€
e Lohn- und Kirchensteuern, Beitrage BG (falligin 01/2026): 51T€
e Gesellschafterdarlehen (planmaRiger Tilgungsbeginn ab 01/2025): 421 T€
e (brige Verbindlichkeiten: 120 T€

Das Eigenkapital stieg in Hohe des Jahresuberschusses auf 871 T€ (Vj. 303 T€). Die
Eigenkapitalquote liegt bei 18 % (Vj. 8 %).

b) Finanzlage:

Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Investitionen in einem Gesamtumfang von 1.376 T€
getatigt. Nach Abzug der erhaltenen Fordermittel (27 T€) lagen die Nettoinvestitionen damit
deutlich Giber dem durch die Hohe der Abschreibungen widergespiegelten Wertverzehr. Auch
unter Bericksichtigung des Anlagenabgangs infolge des Verkaufs von Vermoégensgegenstanden
stieg der Wert des Anlagevermoégens auf 2.906 T€ (Vj. 2.237 T€) — maRgeblich infolge der
Ersatzinvestitionen im Fahrzeugbereich. Die liquiden Mittel der Gesellschaft betragen zum
Bilanzstichtag 922 T€ (Vj. 399 T€). Die Finanzlage des Unternehmens ist stabil;, zur
Kompensation der nach wie vor nur sehr verspateten Ausreichung von Ausgleichszahlungen im
Zusammenhang mit dem Deutschlandticket wurde zwischen den Verkehrsunternehmen im LK
Greiz und der Gesellschaft als Verbundorganisation eine Anpassung der Zeitpunkte fiir die
Aufteilung der Fahrgeld-einnahmen vereinbart (halbjahrliche statt bislang nur einmal jahrliche
Abrechnung). Dadurch ist es gelungen, die Liquiditat der Gesellschaft auch nach der Einfliihrung
des Deutschlandtickets vollumfanglich zu sichern. Unter Berlicksichtigung der mittelfristigen
Finanzplanung sowie der geplanten Ein- und Auszahlungen wird die Gesellschaft in der Lage
sein, ihren Zahlungsverpflichtungen auch zukliinftig fristgerecht nachzukommen.

Innerhalb des Berichtszeitraums hat die Gesellschaft Darlehen bei Kreditinstituten in einem
Umfang von 504 T€ getilgt; im Gegenzug erfolgte ein Zugang an Darlehen in einem Umfang von
595 T€ fir Ersatzinvestitionen im Fuhrpark. Der Gesellschaft stehen nicht genutzte Kreditlinien
in Hohe von 350 T€ zur Verfigung.

c) Ertragslage:

Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft Ertrage in einer Hohe von insgesamt 8.165 T€ erzielt
(Vj. 7.327 T€) erzielt. Die Aufwendungen betrugen 7.597 T€ (Vj. 7.242 T€); das Jahresergebnis
der RVG fir das Jahr 2025 lag damit bei 568 T€ (Vj. 85 T€).

Die Fahrgelderlose im Linienverkehr (§§ 42 bis 44 PBefG) konnten um knapp 22 % gesteigert
werden und betrugen im Berichtsjahr 1.606 T€ (Vj. 1.317 T€). Hierin spiegeln sich einerseits die
oben beschriebene Steigerung der Fahrgastzahlen und andererseits die starken
Vertriebsbemiihungen der Gesellschaften PRG/RVG beim Verkauf des DLT wider.
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Die Ausgleichszahlungen gemaR § 45a PBefG (erméRigte Schiilerbeforderung) spielen als
mittelbare Folge der Umsetzung des Deutschlandtickets kaum noch eine Rolle und sanken auf
nur noch 1 T€; jedoch konnten infolge des Zuwachses der Fahrgeldeinnahmen hdéhere
Erstattungsleistungen gemall § 231 SGB IX (unentgeltliche Schwerbehindertenbeférderung)
verzeichnet werden (Ist 2025: 50 T€; Vj. 39 T€). Ausgleichsleistungen fir verbundbedingte
Verluste innerhalb des Geltungsbereichs des VMT-Tarifs wurden in einer Hohe von 112 T€
gewahrt, was dem Vorjahresniveau entspricht.

Weiterhin hat die Gesellschaft infolge der verpflichtenden Anwendung des Deutschlandtickets
Anspruch auf Ausgleichszahlungen entsprechend der ,Richtlinie Deutschlandticket OPNV
Thiringen 2025“; diese betrugen im Berichtszeitraum 1.040 T€, welche jedoch — wie auch in
den Vorjahren — nur sehr zeitverzégert durch den Freistaat Thiringen ausgereicht werden. So
betrugen die offenen Forderungen im Zusammenhang mit Ausgleichszahlungen fiir das
Deutschlandticket zum Bilanzstichtag insgesamt 228 T€. Weiterhin enthalten die Umsatzerltse
Ertrage mit Zuschusscharakter (Ausgleichszahlungen des Aufgabentragers auf der Grundlage
des ODA) in einer Héhe von 4.436 T€ (Vj. 3.865 T€), wobei sich in der Steigerung des
Ausgleichsbetrags im Wesentlichen die Entwicklung des Preisindex fiir Dieselkraftstoff als Folge
des Ukrainekonflikts nunmehr zeitverzogert vollstandig widerspiegelt.

-inT€ - 2023 2024 2025
Ausgleichsleistungen nach Verkehrsfinanzierungs-
und Verkehrsqualifizierungsvertrag; ab 01.12.2019 3.264 3.865 4.436
Offentlicher Dienstleistungsauftrag:
. darin enthalten: Finanzhilfen des Landes 409 472 433
Sonderhilfe ,Kraftstoffkosten” 174 92
Ausgleichszahlungen des Landes
(§ 45a PBefG; §5 228 ff. SGB IX) 306 4 >0
Ausgleichszahlungen aus dem ,,OPNV-
Rettungsschirm” Thiringen (Mittelfluss)
- fur 2021 37
- fir 2022 178 0 47
Ausgleichszahlungen Deutschlandticket (Mittelfluss)
- fur 2023 633 79 -30
- fir 2024 985 112
- fiir 2025 el | 848
Gesamt 4.592 5.062 5.463

Der Personalaufwand (einschlieRlich Aufwendungen fiir soziale Sicherung) lag im Berichtsjahr
bei 4.502 T€ (Vj. 4.158 T€). Der Zuwachs ist im Wesentlichen auf tarifvertraglich festgelegte
Steigerungen der Tariflohne zum 01.01.2025 und 01.07.2025 zurilickzufihren und liegt in der
GroRenordnung der bereits im Wirtschaftsplan geplanten Personalaufwendungen.

Der Materialaufwand sank gegenliber dem Vorjahr leicht auf noch 1.302 T€, was im
Wesentlichen auf die Reduzierung des Aufwands fiir Traktionsenergie zuriickzufihren ist;
dieser sank auf 752 T€.
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Im Gegenzug erhohten sich die Aufwendungen fir Instandhaltung und bezogene Leistungen
infolge der allgemeinen Preisentwicklung fiir Personal- und Materialkosten bei Zulieferern auf
549 T€ (Vj. 529 T€). Die Abschreibungen erhohten sich infolge der Investitionstatigkeit leicht
auf 483 T€, wahrend sonstige betriebliche Aufwendungen etwa in der GroRenordnung des
Vorjahres zu verzeichnen waren (Ist 2025: 1.226 T€).

d) Qualitatsmanagement

Die Qualitat der Leistungserstellung im Bereich des Linienverkehrs gemaR § 42 PBefG wird
durch den Aufgabentriger auf Grundlage des ODA einer regelmiRigen Kontrolle unterzogen.
Eingehende Anregungen bzw. Beschwerden werden im Rahmen des unternehmensinternen
Qualitatsmanagements systematisch erfasst und ausgewertet sowie die Notwendigkeit
organisatorischer, betrieblicher, technischer oder personeller MalRnahmen untersucht und bei
Erfordernis auch umgesetzt. In samtlichen Fallen erfolgt eine Rickmeldung an den
Beschwerdefiihrer als integraler Bestandteil einer aktiven Kundenbindung.

e) Investitionen

Nachdem infolge der Umsetzung des neuen Verkehrskonzepts im Dezember 2019 der
notwendige Einsatzbestand an Bussen verringert werden konnte, belduft sich dieser zum
Bilanzstichtag auf 31 Busse. Im Berichtsjahr wurden fiinf neue Busse in den Bestand
aufgenommen (Gesamtinvestitionsvolumen: 1.320 T€), darunter zwei bereits im Jahr 2024
bestellte Niederflurbusse. Im Gegenzug wurden drei Fahrzeuge des Typs TEMSA aufgrund des
hohen Fahrzeugalters, des damit einhergehenden hohen Instandhaltungsbedarfs bei
gleichzeitig schwieriger Ersatzteilverfiigbarkeit bei dieser Marke und teilweise fehlender
Barrierefreiheit ausgesondert. Dadurch sank das Durchschnittsalter der im aktiven
Einsatzbestand befindlichen Fahrzeuge auf 6,0 Jahre (Vj. 7,6 Jahre); mittlerweile ist die
Gesamtflotte der RVG Regionalverkehr Gera/Land GmbH barrierefrei. Aufgrund fehlender
Mittelbereitstellung durch das Land Thiringen wurden die o.g. Fahrzeuge — wie bereits in den
Vorjahren —komplett ohne Fordermittel angeschafft, wofiir die Gesellschaft jedoch zunehmend
auf Fremdkapitalfinanzierungen zuriickgreifen muss, wodurch sich perspektivisch der Aufwand
flr Abschreibung und Zinsen sowie die Verschuldung weiter erhéhen werden.

Weitere Investitionen im Jahr 2025 betrafen die Bliro- und Werkstattausristung (51 T€, davon
36 T€ fiur den neuen Bremsenpriifstand) sowie Telematik-Komponenten fir das
Leitsystem/ITCS und die automatische Fahrgasterfassung (39 T€, davon 27 T€ Fordermittel).

f) Prognose

In enger Abstimmung mit dem Aufgabentrager wurde zum 01.12.2019 ein neues Angebots- und
Fahrplankonzept umgesetzt, welches eine Verdichtung und Systematisierung (Taktverkehre,
verbesserte Anschlisse zwischen Bus und Zug) insbesondere auf Linien im Zulauf auf das
Oberzentrum Gera beinhaltete. In der Folge gelang es, die Fahrgastzahlen zu stabilisieren bzw.
zu steigern.

Die Einfihrung des ,Deutschland-Tickets” im Mai 2023, welches eine unkomplizierte
verkehrsmittel- und unternehmensiibergreifende Nutzung des OPNV in Deutschland
ermoglicht, hatte erhebliche Auswirkungen auf die Verkehrsnachfrage bzw. das
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Verkehrsmittelwahlverhalten; insbesondere die kombinierte Nutzung von Bus- und
Bahnangeboten hat an Attraktivitat fur die Kunden gewonnen. Gemeinsam mit dem
Aufgabentrager hat die Gesellschaft darauf reagiert und aufbauend auf dem bisherigen
Angebotskonzept die systematische Verknlipfung zwischen Bus und Zug konsequent
fortgefiihrt. Ziel ist es, in der Kombination mit dem Eisenbahnverkehr dessen Reisezeitvorteile
auf langeren Distanzen den Fahrgasten zugdnglich zu machen und somit zum motorisierten
Individualverkehr konkurrenzfahige Angebote zu entwickeln.

Aus diesem Grund engagieren sich die kreiseigenen Verkehrsgesellschaften — gemeinsam mit
der GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH als Dienstleisterin  fir
verkehrstechnologische Aufgaben — im Rahmen des Projekts , Integraler Taktfahrplan (ITF)
Thiringen 2030“. Dies starkt einerseits die Nutzungsmoglichkeiten der Verkehrsangebote
durch breitere Nachfrageschichten und bremst bei geschickter Fahr-, Umlauf- und
Dienstplanung den Anstieg der Produktionskosten. Fir Bedienraume mit einer dinn und
dispers besiedelten Raumstruktur, welche in der Folge auch unter einer tendenziell schwachen
Nachfrage leiden, wird die Ausweitung bedarfsorientierter Bedienformen — analog zu dem
Rufbusangebot im Geraer Norden am Wochenende bzw. Feiertagen — gepriift, wobei auch
kreisgrenzenibergreifende gemeinsame Angebote (z.B. mit dem LK Altenburger Land oder der
Stadt Gera) in Betracht gezogen werden. Infolge der flexiblen Bestellmoglichkeit ohne festen
Fahrplan besteht fiir die Einwohner des Bediengebiets eine bessere Versorgungsqualitat mit
Leistungen des offentlichen Nahverkehrs bei gleichzeitig verringerten Kosten der
Leistungserstellung.

Fir das auf den Berichtszeitraum folgende Geschaftsjahr geht die Gesellschaft wiederum von
einem positiven Ergebnis aus. Erlészuwachse werden im Linienverkehr aufgrund der Anhebung
des Ausgabepreises des Deutschlandtickets erwartet. Infolge einer wieder ausgeweiteten
Bauaktivitat im Eisenbahnnetz geht die Gesellschaft auch wieder von einer steigenden
Ertragslage im Bereich Schienenersatz-/Busnotverkehr aus.

Die mit Abstand hochste Aufwandsposition bleibt — wie auch branchenweit Ublich — der
Personal-aufwand, welcher aufgrund der planmaBig im Jahr 2026 wieder anstehenden
Tarifverhandlungen weiter steigen wird, wenngleich die Gesellschaft von einem nicht so starken
Anstieg wie zuletzt 2024 infolge der inflationsbedingten Auswirkungen des Ukraine-Konflikts
ausgeht. Attraktive Arbeits- und Vergltungsbedingungen bleiben jedoch wesentliche
Voraussetzungen fiir die Sicherung eines ausreichenden Personalbestands.

g) Chancen

Wesentliche Chancen - trotz der oben beschriebenen Probleme hinsichtlich der
Preisfortschreibung und der Ausgleichshéhe — sieht die Gesellschaft nach wie vor im
Deutschlandticket, welches insbesondere die verkehrsiibergreifende Nutzung des OPNV
vereinfacht und damit beflligelt hat. Kombinierte Reiseketten mit dem Bus im Vor- und
Nachlauf in der Flache und dem schnelleren Eisenbahnverkehr im Hauptlauf gewinnen daher
an Bedeutung, da die mittlere Reisegeschwindigkeit im OPNV dadurch steigt. Dies gilt es, im
Wettbewerb mit dem motorisierten Individualverkehr zu nutzen. Voraussetzungen hierfir sind
jedoch einerseits eine entsprechende Synchronisation der Bus- und Bahnfahrplane und
andererseits eine funktionsgerechte Gestaltung der Umsteigestationen. Innerhalb ihres
Bediengebiets wird die Gesellschaft daher kontinuierlich und in Abstimmung mit dem
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Aufgabentrager neue Projekte zur besseren Verkniipfung zwischen Bus- und Eisenbahnverkehr
realisieren. Im Hinblick auf eine mittelfristig zu erwartende Umstellung der Forderkulisse
seitens des Freistaats Thiringen — Stichwort,,ITF-Rahmenplan Thiiringen 2030“ — lohnt sich eine
konsequente Weiterverfolgung der integrierten Betrachtung von zwischen den verschiedenen
Verkehrstragern des OPNV vernetzte Angebote.

Die Gesellschaft kann fir die Leistungserstellung auf einen altersstrukturell ausgewogenen, gut
ausgebildeten und motivierten Personalbestand zurlickgreifen; personelle Engpdsse aufgrund
kurzfristiger Fluktuation sind absehbar nicht zu erwarten. Gleichwohl wird der demographische
Wandel mittel- bis langfristig wieder zu einer Verscharfung der Verfligbarkeit von
Arbeitnehmern fihren. Die Gesellschaft legt daher groRen Wert auf die konsequente
Weiterentwicklung bzw. Verbesserung der Arbeitsbedingungen und Dienstgestaltung, die
Nutzung der mit der Einrichtung einer Betriebsfahrschule verbundenen Vorteile hinsichtlich der
Qualitat der Mitarbeiterfortbildung sowie die Einbeziehung digitaler Moglichkeiten.

Chancen ergeben sich mittelfristig auch im Falle einer Ausweitung verkehrlicher und
betrieblicher Kooperationen mit den Zielen, verschiedene Verkehrsangebote besser
aufeinander abzustimmen und dadurch zusatzliche Fahrgastpotentiale zu erschliefen oder
parallele Strukturen abzubauen und dadurch vorzuhaltende Produktionskapazitaten zu
reduzieren. Entsprechende Kooperationen bestehen bereits mit der Stadt Gera und dem
Landkreis Altenburger Land; perspektivisch kann aus Sicht der Gesellschaft auch der Saale-
Holzland-Kreis hierfiir in Betracht gezogen werden.

Einen immer breiteren Raum nimmt die Diskussion um die Reduzierung verkehrlich bedingter
CO2-Emissionen ein. Auch im OPNV wird — trotz der bereits systembedingt sehr guten,
spezifischen Emissionswerte und dem damit verbunden, vergleichsweise geringen
Minderungspotential — aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen (Gesetz liber die Beschaffung
sauberer StraRenfahrzeuge) die Umstellung auf emissionsfreie Antriebe forciert. Unbeschadet
der aktuellen Debatte um eine Lockerung der Vorgaben auf europdischer Ebene fiir CO2-
Flottengrenzwerte ist langfristig dennoch zu erwarten, dass eine gednderte Fahrzeugpalette
seitens der Hersteller indirekt zum Umstieg auf emissionsfreie Antriebe zwingt. Vor diesem
Hintergrund sollen verschiedene Handlungslinien (Standortkonzept, stufenweise Umstellung
auf emissionsfreie Antriebe, Einfihrung automatisierten/ autonomen Fahrens (Level 4)) in
einem Gesamtkonzept gebilindelt ab Mitte 2026 im Rahmen einer vollstandig durch den
Freistaat Thiiringen finanzierten Machbarkeits- und Vertiefungsstudie vorbereitet werden.

h) Risiken

Wie bereits dargelegt, wurde mit der Einfiihrung des ,,Deutschland-Tickets” ein grundlegender
Systemwechsel auf dem Gebiet des OPNV vollzogen, der erhebliche Auswirkungen haben wird.
Mit dem Tarifprodukt wurde ein politisch festgesetzter Hochstpreis (aktuell: 63 €/Monat) fiir
die Nutzer von OPNV-Leistungen eingefiihrt, wodurch der Anteil eigenwirtschaftlicher Erlose
erheblich gesunken ist; im Jahr 2024 lag der Kostendeckungsgrad aus Fahrgelderlosen bei nur
noch 32,4 % (Thiringer Durchschnitt).

Demgegeniiber ist die Abhangigkeit der Unternehmen von der Ausreichung 6ffentlicher Mittel
entsprechend stark angestiegen. Die Unternehmensentwicklung und -finanzierung wird folglich
immer starker vom politischen Gestaltungs- bzw. Entscheidungswillen abhangig, wahrend die
unternehmerische und am tatsachlichen Marktgeschehen ausgerichtete Verantwortung in den
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Hintergrund tritt. Zudem fehlt eine langfristig auskdmmliche Finanzierungsstrategie seitens des
Bundes bzw. der Lander. Sofern beide Seiten weiterhin nicht gewillt sind, die finanziellen
Konsequenzen aus deren politischer Entscheidung zur Einflihrung des Deutschlandtickets
vollumfanglich zu tragen, verbleiben den Verkehrsunternehmen als ,,Reaktionsmoglichkeit” zur
Verlustminimierung nur der Verzicht auf (Ersatz-)Investitionen und ein konsequenter Abbau
von Verkehrsangeboten, was allerdings den Bemiihungen um eine ebenfalls politisch gewollte
»Verkehrs- und Energiewende” diametral entgegensteht.

Eine grofle Unsicherheit stellt die kurz- bis mittelfristige Preisentwicklung sowie die
Verfugbarkeit (bzw. die Zeitdauer bis zur Verfiigbarkeit) von Rohstoffen und Ersatzteilen dar.
Im Friihjahr 2026 sieht sich die gesamte Branche wiederum mit erheblichen Preissteigerungen
beim Kraftstoffbezug infolge des Konflikts im Nahen und Mittleren Osten konfrontiert; es ist zu
erwarten, dass dies — selbst bei wieder sinkenden Kraftstoffbezugspreisen — dauerhaft zu
gestiegenen Preisen bei energieintensiven Produkten sowie zu hohen Lohnforderungen der
Arbeitnehmervertretungen fiihren wird. Damit werden sich auch die Kosten fir die
Leistungserstellung strukturell erhdhen.

Eine Herausforderung bildet in den kommenden Jahren die Finanzierung von
Investitionsvorhaben. Die erheblichen Preissteigerungen haben zu einer extremen Verteuerung
von Investitionen geflihrt; hinzu kommt das gestiegene Zinsniveau. Erschwerend wirkt sich
zudem aus, dass Fordertatbestande und -programme des Bundes bzw. des Freistaats Thiiringen
immer starker auf schienengestiitzte Verkehrstrager ausgerichtet sind. Kleinere Vorhaben,
gerade im Bus- oder Haltestellenbereich, die kurzfristig realisierbar waren und einen direkten
Nutzen fir die Kunden entfalten wirden, erreichen oft nicht die erforderlichen
Investitionsvolumina (z.B. nach Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG): 10 Millionen €).
In der Konsequenz fihrt dies zu steigenden Aufwendungen fiir die Gesellschaft sowohl
hinsichtlich der Hohe der Abschreibungen als auch der Zinslasten; alternativ konnen die
notwendigen Ersatzinvestitionen nicht mehr in dem bendtigten Umfang durchgefiihrt werden.

Neben hohen Lohnforderungen der Arbeitnehmervertretungen, welche sich in der OPNV-
Branche aufgrund deren Charakters als Daseinsvorsorge eher am 6ffentlichen Dienst als an der
tatsiachlichen Produktivitit orientieren, sieht sich die OPNV-Branche in den Verhandlungen
Uber die Branchen- bzw. Flachentarifvertrage (TV-N Thiringen) mit Forderungen nach weiteren,
im Umfang erheblichen Arbeitszeitverkiirzungen (bei vollem Lohnausgleich) konfrontiert, was
den sich ohnehin abzeichnenden Arbeitskraftemangel aufgrund des demographischen Wandels
weiter verscharfen wiirde.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis 31.12.2025 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft FIDAIX
GmbH geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Priifung gemaR § 53
HGrG (Ordnungsmaligkeit der Geschaftsflihrung) fihrte zu keinen Einwendungen.
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4. Ausgewihlte Kennziffern der RVG®:

2023 2024 2025 Veranderung
Bilanz TE TE TE i
Anlagevermogen 2.106 2.237 2.906 669
Umlaufvermogen 1.399 1.438 2.021 583
Eigenkapital 219 303 871 568
Rickstellungen 185 244 201 -43
Verbindlichkeiten 3.050 3.142 3.880 738
Bilanzsumme 3.525 3.691 4.952 1.261
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 5.400 5.824 6.567 743
Personalaufwand 3.686 4.158 4.502 344
Materialaufwand 1.216 1.328 1.302 -26
Abschreibungen 456 466 483 17
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 48 76 79 3
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 105 85 568 483
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 6 8 18 10
Beschaftigte @ 70 69 70 1
Fahrplankilometer (FPK) LK Greiz
(Tkm)? 1.692 1.665 1.719 54
Tariferl6se je FPK (€)? 0,73 0,78 0,92 0,14
Materialaufwand je FPK (€)? 0,58 0,60 0,55 -0,05
Personalaufwand je FPK (€)? 2,13 2,44 2,58 0,14

1 Rundungsdifferenzen moglich

2 Betrifft nur 6ffentlichen Linienverkehr im Landkreis Greiz
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3.2.3  GRZ Service und Verwaltungsgesellschaft GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

GRZ Service- und Telefon: 03661-70650
Verwaltungsgesellschaft mbH Telefax: 03661-706526
Geraer Stralle 7 E-Mail: grz-svg@prg-greiz.de
07973 Greiz

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 28. Januar 2003 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB 209759)
eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 08.04.2015 (mit notarieller
Beurkundung Nr. 444/2015 des Notariats Schwarzer).

Zeichen der Genehmigung: 240.1-1515-1/15 GRZ.

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfiihrung (Stand zum 31.12.2025):

Herr Dr. Stefan MeiBner Geschaftsfuhrer
Frau Nadine Hager Einzelprokura

Der Geschaftsfiihrer ist vom Verbot der Selbstkontrahierung (§ 181 BGB) befreit. Von der
Angabe der Bezlige des Geschaftsfiihrers wird gemald § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2025):

Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schafer Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Gunnar Raffke Kreistagsmitglied
Herr Stefan Béhme Kreistagsmitglied
Frau Christina Henkel Kreistagsmitglied
Frau Ute Barth Sachverstandige

Die Verglitung des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2025 betrug 0,00 € (Vj. 0,00 €).

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammbkapital der Gesellschaft zum
31.12.2025 betragt 26.000,00 €. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhaltnisse an Unternehmen

keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Enthahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist zum einen die Verwaltung und Betriebsflihrung von
Unternehmen mit kommunaler Beteiligung. Hierzu gehort insbesondere die vollstandige
Ubernahme folgender unternehmerischer Aufgaben:

- die Planung und Verwaltung der Finanzen und des Personals
- die Erarbeitung der Wirtschaftsplanungen

- die Durchfiihrung betriebswirtschaftlicher Analysen

- verkehrsplanerische und —technologische Planungen

- die Investitionsplanung usw.

Im April 2015 wurde der Unternehmensgegenstand der Gesellschaft um die Aufgabe der
Beschaffung, Ausstattung, Verwaltung und Bewirtschaftung von Wohnraum zur Unterbringung
von Asylbewerbern und auslandischen Flichtlingen in Gemeinschafts- und Einzelunterkiinften
(Daseinsvorsorge) erweitert. Aufgrund des Umfangs dieses Aufgabengebietes wurde mit
Gesellschafterbeschluss vom 23.08.2016 der Geschéaftsbereich der Daseinsvorsorge
riickwirkend zum 01.01.2016 in die ,Daseinsvorsorge Greiz GmbH” abgespalten. Vom
Unternehmen wurden alle notwendigen Voraussetzungen zur Abspaltung im buchhalterischen
und abrechnungstechnischen Bereich bis zur Realisierung getroffen. Die Abspaltung konnte
buchhalterisch erst zum 01.12.2016 komplett umgesetzt werden.

Zum Gegenstand der Gesellschaft gehort die Vornahme aller Geschafte und Tatigkeiten, die
dem Unternehmenszweck unmittelbar zu dienen geeignet sind. Die Gesellschaft ist berechtigt,
alle Geschédfte einzugehen, die der Forderung des vorgenannten Gegenstandes des
Unternehmens dienen. Die Gesellschaft kann gleichartige oder &hnliche Unternehmen
erwerben, sich an solchen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft erfiillt die Aufgabe der Verwaltung von
kreiseigenen Gesellschaften, die samtlich zur Erflllung 6ffentlicher Zwecke erforderlich sind.
Die unter der Uberschrift "Kurzvorstellung" aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
offentlichen Zweck von Unternehmen eines Landkreises und dem genehmigten
Gesellschaftsvertrag. Der offentliche Zweck besteht weiter fort. Die Geschaftstatigkeit
entspricht dem genehmigten Gesellschaftszweck. Die Gesellschaft steht im Einklang mit der
Leistungsfahigkeit des Landkreises Greiz und seinem voraussichtlichen Bedarf.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft wird als juristisch selbstandige Person in GmbH-Form gefiihrt. Die Gesellschaft
erbringt fiir alle OPNV-Unternehmen im verkehrstechnologischen und kaufmannischen Bereich
Dienstleistungen. Ziel ist die Vereinheitlichung wesentlicher Verwaltungsaufgaben der OPNV-
Unternehmen des Landkreises Greiz. Gegenstand der Gesellschaft ist auch die Verwaltung und
Betriebsfiihrung von Unternehmen mit kommunaler Beteiligung im Landkreis Greiz.

Wirtschaftliche Lage und Geschiaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft erfillt unter Beachtung 6konomischer und o6kologischer Aspekte fir die
kreiseigenen Verkehrsunternehmen die Hauptaufgabe bei der Vorbereitung und Realisierung
der Verkehrsleistungen nach dem Personenbefdrderungsgesetz (PBefG) und den malgebenden
EU-Rechtsnormen, hier insbesondere der VO (EG) 1370/2007, zuletzt ergdnzt durch die VO(EU)
2016/2338.

Die Gesellschaft erbringt einen wesentlichen Teil ihrer Leistungen fir die
Verkehrsunternehmen PRG und RVG und wird daher mittelbar von den branchenspezifischen
Rahmenbedingungen im OPNV beeinflusst. Diese waren im Berichtsjahr einerseits durch ein
verfestigtes hohes Kostenniveau — insbesondere bei der Material- und Ersatzteilversorgung
sowie bei bezogenen Leistungen — und andererseits von den Auswirkungen infolge der
verpflichtenden Anwendung des Tarifs , Deutschlandticket” geprdgt. Durch diese faktische
Tarifdeckelung sind die Verkehrsunternehmen in noch stirkerem Malle von politischen
Fahrnissen abhangig. Gleichwohl fehlt nach wie vor eine auskdmmliche und vor allem mittel-
bis langfristig belastbare Finanzierungsperspektive zum Ausgleich der politisch motivierten
Preisdeckelung.

Fir die Dienstleistungen, welche die SVG fiir die Vertragspartner PRG, RVG und UMWELT
erbringt, spielt der sichere Umgang mit sensiblen Daten eine groRe Rolle. Der Schutz von Daten
vor Verlust, Verfalschung, Beschadigung oder Loschung und die Sicherstellung der Daten spielt
im taglichen Arbeitsprozess eine groRe Rolle. RegelmaRiges Erstellen von Backups sowie
Zugangs- und Verlaufskontrollen im internen Betriebsablauf sind durch unsere interne IT-
Abteilung standig auf Viren, Ransomware sowie weiterer Internetgefahren und
Cyberkriminalitat zu prifen und notwendige Schutzmalnahmen zur Verhinderung dieser zu
ergreifen sowie alle Hintergrundsysteme auf aktuellem Stand zu halten.

Die Gesellschaft arbeitet nach einem Qualitdtsmanagementsystem im Sinne der DIN EN ISO
9001:2008. Sowohl das Qualitats- als auch das Umweltmanagement sowie die internen
Prozesse werden regelmiRig einer Uberpriifung unterzogen und bei entsprechendem Bedarf
angepasst.
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2. Geschaftsverlauf

Der vom Aufsichtsrat der Gesellschaft in dessen Sitzung vom 28.10.2024 beschlossene
Wirtschaftsplan sah fir das Jahr 2025 ein geplantes Jahresergebnis von 5 T€ vor. Die
Gesellschaft schlieBt das Wirtschaftsjahr 2025 mit einem positiven Jahresergebnis von 5,2 T€
ab. Das Eigenkapital der Gesellschaft belduft sich zum Bilanzstichtag auf 139 T€ (Vj. 133 T€).

Vor dem Hintergrund der positiven Jahresergebnisse der Gesellschaft als auch der stabilen
Finanzlage werden derzeit keine unmittelbaren Risiken, welche in der Gesellschaft wurzeln, fiir
deren Fortbestand gesehen. Die Erbringung der oben genannten Dienstleistungen fiir die
beiden kommunalen Verkehrsunternehmen PRG und RVG, die UMWELT sowie fir weitere
Dritte kann auch zukiinftig vollumfanglich geleistet werden. Da der liberwiegende Teil der
Leistungen fiir die beiden o.g. Verkehrsunternehmen erbracht wird, ist der Fortbestand der
Gesellschaft jedoch wesentlich von der wirtschaftlichen Entwicklung der PRG bzw. RVG
abhangig. Beide Verkehrsunternehmen sind dabei wesentlich von den Konsequenzen der
verpflichtenden Anwendung des Tarifprodukts Deutschlandticket betroffen.

a) Vermogenslage:

Das Eigenkapital der Gesellschaft belduft sich zum Bilanzstichtag auf 139 T€ (Vj. 133 T€). Bei
einer Bilanzsumme von 306 T€ (Vj. 329 T€) betragt die Eigenkapitalquote 45,3 % (Vorjahr: 40,5
%). Da die Gewinnricklagen durch die anteilige Einzahlung aus dem Jahresergebnis 2018 den
Wert des Stammbkapitals der Gesellschaft erreicht haben, wird der komplette Jahresgewinn auf
neue Rechnung vorgetragen. Die Gewinnriicklage darf ausschlieRlich zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages, eines Verlustvortrages oder eine Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln
verwendet werden.

Der Uberwiegende Teil des Vermogens der Gesellschaft ist in Umlaufvermoégen in Hohe von
257 T€ (Vj. 276 T€) gebunden. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr erklart sich im
Wesentlichen aus einer Anderung des Abrechnungsverfahrens bei der Einnahmeaufteilung im
Gemeinschaftstarif  der im Landkreis  Greiz  aktiven  Verkehrsunternehmen:
Zahlungsverpflichtungen aus der Einnahmeaufteilung werden aus rechtlichen Griinden
zwischen den Verkehrsunternehmen direkt abgewickelt. Der Netto-Buchwert des
Anlagevermogens belauft sich zum Bilanzstichtag auf 49 T€ (Vj. 52 T€).

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Samtliche gegen die Gesellschaft gerichtete
Zahlungsaufforderungen wurden innerhalb des jeweiligen Zahlungszieles beglichen.
Forderungsausfdlle bei den Auftraggebern sind nicht zu verzeichnen und auch nicht zu
erwarten. Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderung, Verbindlichkeit und Guthaben bei Kreditinstituten.

Der Riickgang der Bilanzsumme ist im Wesentlichen auf Veranderungen im Bereich der
Forderungen und Verbindlichkeiten zurlickzufiihren. Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft
belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 93 T€ (Vj. 153 T€), bestehend aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (42 T€) und sonstigen Verbindlichkeiten (51 T€). Die sonstigen
Verbindlichkeiten gliedern sich im Wesentlichen wie folgt auf:
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e Aufwendungen fiir Personal/soziale Sicherung (Falligkeit in 01/26): 40 T€
e (brige Verbindlichkeiten 12T€

c) Ertragslage:

Das Wirtschaftsjahr wurde mit einem Jahresiiberschuss von 5 T€ abgeschlossen (Vj. 6 T€).

Die Umsatzerldse im Berichtszeitraum betrugen 1.067 T€ (Vj. 951 T€). Die Mehreinnahmen
gegeniber dem Vorjahr basieren einerseits auf der Anpassung von Vergltungssatzen fir die
Managementleistungen, welche u.a. infolge von Tarifanpassungen der Beschaftigten
notwendig wurden. Andererseits konnten die Leistungen der Betriebsfahrschule fiir Dritte
ausgeweitet werden, sodass die Erlése in diesem Segment gesteigert und in der Folge die
Finanzierungsanteile  der beiden  Verkehrsunternehmen PRG und RVG fir
Managementleistungen gegentiber dem Planansatz erheblich reduziert werden konnten.

Zur Fachkraftesicherung insbesondere im Bereich der Berufskraftfahrer wird eine eigene
Betriebsfahrschule unterhalten, welche die komplette Betreuung der Auszubildenden von PRG
und RVG, die Qualifizierung von Quereinsteigern und die gesetzlich notwendigen
SchulungsmalBnahmen Gbernimmt. Damit kann fiir die Verkehrsunternehmen eine von der
Verfligbarkeit von Fahrschulkapazitaten zunehmend schwierigen Marktsituation entkoppelte
Losung zur Sicherung des Fachkraftebedarfs gewahrleistet werden, womit einerseits zeitlich
flexibel und andererseits wesentlich kostenglinstiger auf die Bedarfe der Unternehmen reagiert
werden kann. Zudem starkt die hausinterne Ausbildung die Position der beiden
Verkehrsunternehmen bei der Gewinnung und Betreuung von Auszubildenden. Die
Umsatzerlose aus der Fahrschule betrugen im Geschaftsjahr 64 T€ (Vj. 48 T€).

Die Aufwendungen fur Personal bzw. die soziale Sicherung/Altersvorsorge betrugen im
Berichtszeitraum 962 T€ (Vj. 852 T€); wie beschrieben, ist die Steigerung auf die Ubernahme
des Tarifabschlusses bei den Verkehrsunternehmen PRG und RVG und die dadurch erfolgte
Anpassung der Entlohnung fir die Beschaftigten zurlickzufiihren. Der nunmehr existierende
Personalbestand genligt den derzeitigen betrieblichen Anforderungen; fir die Erledigung der
Aufgaben kann die Gesellschaft auf gut qualifizierte und motivierte Beschaftigte zurtickgreifen.
Fiir die anteilige Finanzierung des Personalaufwands wurde erneut eine Férderung aus der
OPNV-Kooperationsrichtlinie des Freistaats Thiiringen in Hohe von 43 T€ gewihrt.

Erhebliche personelle Ressourcen bindet weiterhin die Umsetzung des Tarifs ,Deutschland-
Ticket” — sowohl fiir die beiden kommunalen Verkehrsunternehmen des Landkreises Greiz als
auch die privaten Busunternehmen PIEHLER und HERZUM. Weit lber 6.000 Kunden werden
durch die Gesellschaft betreut, womit ein stabiler Kundenstamm und in der Folge auch eine
stabile Liquiditatssituation der Verkehrsunternehmen erreicht werden konnte. Dies ist nach wie
vor von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung, da die seitens des Bundes bzw. des Freistaats
Thiringen zur Verfigung gestellten Ausgleichsleistungen nach wie vor mit erheblichem
Zeitverzug gewahrt werden. Dariliber hinaus wickelt die Gesellschaft fir alle genannten
Unternehmen die notwendigen Berichts- und Kontrollpflichten ab, welche im Zusammenhang
mit der bundesweiten Aufteilung der Einnahmen aus dem Deutschlandticket noch einmal
erheblich zugenommen haben.
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen stiegen auf 14
T€, was im Wesentlichen auf die Anschaffung neu erforderlich gewordener Software zur
Funktionserweiterung fiir das elektronische Rechnungswesen zurlickzufiihren ist. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen lagen im Jahr 2025 bei 125 T€ (Vj. 117 T€), wobei der Anstieg die
allgemeinen Preissteigerungen widerspiegelt.

d) Qualitdtsmanagement

Die Gesellschaft arbeitet nach einem Qualitatsmanagementsystem im Sinne der DIN EN I1SO
9001:2008. Sowohl das Qualitats- als auch das Umweltmanagement sowie die internen
Prozesse werden regelmiRig einer Uberpriifung unterzogen und bei entsprechendem Bedarf
angepasst.

e) Investitionen

Investitionen wurden im Berichtszeitraum in einem Umfang von 11 T€ getatigt; diese umfassen
die Fortfihrung bzw. Funktionserweiterung der bereits im Jahr 2023 begonnenen
Digitalisierung der Buchfiihrung- und Warenwirtschaftssysteme, geleistete Anzahlungen fiir die
barrierefreie Gestaltung der Webseite www.bus-greiz.de und deren Optimierung fur
Suchmaschinen- bzw. KI-Dienste sowie in geringem Umfang Bliro- und luK-Ausstattung.

f) Prognose

Die Tatigkeit der Gesellschaft konzentriert sich im Wesentlichen mit den beiden kommunalen
Verkehrsunternehmen auf zwei Hauptkunden, fiir welche basierend auf entsprechenden
Managementvertragen Leistungen in den Bereichen Verwaltung, Buchhaltung,
Investitionsplanung, EDV, Versicherungswesen und Verkehrsplanung/-technologie erbracht
werden. Durch die Einrichtung eines internen Fahrschulbetriebs (wofiir seitens der PRG bzw.
RVG bislang auf Fremdfirmen mit deutlich héheren Kosten zurlickgegriffen werden musste),
besteht die Moglichkeit, die Fahrschulausbildung (insbesondere fiir Auszubildende und
»,Quereinsteiger”) und Berufskraftfahrerqualifikation unabhangig von Dritten durchfihren zu
konnen, was ein positiver Faktor im Hinblick auf die Gewinnung des Fahrpersonals ist.

Dariber hinaus war die Tatigkeit der Gesellschaft — neben den Ublichen Geschaftsvorfallen —im
Berichtsjahr 2025 im Wesentlichen gepragt durch:

o weitere Umstellung und Implementierung der Digitalisierung der Buchfiihrungs- und Waren-
wirtschaftssysteme und Anpassung der damit verbundenen betrieblichen Ablaufe;

e die weitere Umsetzung des sog. ,,Deutschland-Tickets” (Anpassung der Kontrollfunktionen
an bundesweit neu vorgegebene technische Standards, Umsetzung des bundesweiten
Einnahmeaufteilungsverfahrens Stufe I, Durchfiihrung der Berichts- und Kontrollpflichten);

e intensive Betreuung der im Landkreis Greiz aktiven Verkehrsunternehmen zur Beantragung
und Abrechnung von Zuwendungen im Zusammenhang mit dem ,,Deutschland-Ticket”;

e weitere Optimierungen im Fahrzeugeinsatz sowie hinsichtlich eines effizienteren und
ergonomischen Personaleinsatzes (Dienstbildung) im Netz der PRG.

In verkehrsplanerischer Hinsicht konnten im Berichtsjahr folgende Projekte umgesetzt werden:
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e Verlangerung der Buslinie 19 im Stadtgebiet Werdau zur besseren ErschlieBung des
Innenstadt-bereichs sowie Schliefung von Angebotsliicken im Frihverkehr;

e nachfragegerechte Angebotsanpassung auf den Buslinien 27 und 28 an Ferientagen sowie
Verbesserung der Umsteigemoglichkeiten zwischen beiden Linien in Hohendlsen;

e Einfuhrung eines Rufbus-Angebots auf den Buslinien 34 + 45 zwischen Zeulenroda, Auma,
Staitz, Triebes als nachfragegerechte Bedienform auBerhalb der Zeiten des Schilerverkehrs.

Fiir das auf das Berichtsjahr folgende Geschaftsjahr geht die Gesellschaft erneut von einem
leicht positiven Jahresergebnis aus. Aufgrund der Entscheidung zur Ausgliederung von
Aufgaben im Bereich IT an das kommunale Rechenzentrum des Landkreises Greiz wird mit
einem Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen gerechnet, dem allerdings ein
betragsmaRig hoherer Rickgang der Personalaufwendungen entgegensteht. Sowohl bei den
Aufwendungen als auch bei den Ertrdagen rechnet die Gesellschaft insgesamt mit einem
Rickgang von jeweils ca. 5 % gegenuber dem Berichtsjahr.

Wesentlichen Raum wird im Jahr 2026 gemeinsam mit der Kreisverwaltung die Vorbereitung
der Fortschreibung des Nahverkehrsplans fir den Zeitraum 2027-2031 einnehmen. Hierfir
erfolgen einerseits umfangreiche Analysen sowohl hinsichtlich der Entwicklung von Raum- und
Strukturdaten, zu Veranderungen von Verkehrsstromen sowie zum Verkehrs- und
Mobilitatsverhalten sowie andererseits die Erarbeitung von verkehrs- und betriebsplanerischen
Detailkonzepten, welche Eingang in die 0.g. Fortschreibung des Nahverkehrsplans finden sollen.

g) Chancen

Das Deutschland-Ticket bietet — trotz der damit einhergehenden Unsicherheiten und
Systembriiche fiir die Verkehrsunternehmen —aus verkehrsplanerischer Sicht auch Chancen fir
Angebotsanpassungen. Das verkehrsmittellibergreifende Tarifprodukt bildet eine tarifliche
Grundlage fiir die bessere Verknlipfung von Zug und Bus im Hinblick auf die Schaffung eines
attraktiven Alternativangebots zum MIV. Zudem kénnen parallele Angebotsstrukturen weiter
reduziert und in der Folge der Fahrzeug- und Personaleinsatz optimiert werden. Vor diesem
Hintergrund wird die bereits in der Vergangenheit angestoBene Strategie einer vertieften
Zusammenarbeit mit anderen Aufgabentragern als auch Verkehrsunternehmen fortgesetzt und
bei nachgewiesener Praktikabilitdt und Wirtschaftlichkeit umgesetzt. Durch eine vertiefende
Zusammenarbeit zwischen den benachbarten Aufgabentragern bietet sich im Hinblick auf die
mittelfristig anstehende Neuvergabe der 6ffentlichen Dienstleistungsauftrage die Chance, die
verkehrliche und geschaftliche Grundlage der beiden kommunalen Verkehrsunternehmen des
Landkreises Greiz weiter zu festigen und die Unternehmen auch fir die Zukunft solide
aufzustellen. Hierdurch kann es gelingen, die im Lagebericht des Vorjahres beschriebenen
Risiken aufgrund des ,Systembruchs” der OPNV-Finanzierung deutlich abzumildern. Aus diesem
Grund bringt sich die Gesellschaft auch weiterhin intensiv bei den Bestrebungen des Freistaats
Thiringen, gemeinsam mit den kommunalen Aufgabentrdagern einen landesweiten integralen
Taktfahrplan (ITF) umzusetzen, ein, wenngleich derzeit noch keine abschlieRende Klarheit zur
finanziellen Ausgestaltung dieses Konzepts seitens des Freistaats Thiiringen besteht.

Dariber hinaus kann das angebotene Leistungsspektrum im Rahmen der bestehenden
Kapazitiaten der Gesellschaft auch gegeniiber anderen Unternehmen im Landkreis Greiz
angeboten werden; dies gilt insbesondere fiir Leistungen unserer Betriebsfahrschule, fir
welche hinsichtlich der gesetzlich vorgeschriebenen Schulungen nach BKrFQG im Lkw- bzw.
Busbereich Interesse von Dritten besteht.
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Fiir die Erledigung der Aufgaben kann die Gesellschaft auf gut qualifizierte und motivierte
Beschaftigte zurlickgreifen. Vakante Stellen bestehen derzeit nicht, sodass ein fir die
Erledigung der derzeitigen und absehbaren Anforderungen hinreichender Personalbestand zur
Verfligung steht. Altersbedingte Personalabgange sind kurz- und mittelfristig nicht absehbar.

h) Risiken

Zum jetzigen Zeitpunkt ist das Unternehmen ausreichend versichert und es wurde geniigend
bilanzielle Vorsorge getroffen. Die Versicherungsstruktur unterliegt einer jahrlichen Validierung
im Hinblick auf die versicherten Leistungen und die Pramienhdhe.

Wie bereits erwahnt, ist die Gesellschaft in die Fortschreibung des Nahverkehrsplans fir den
Aufgabentrager Landkreis Greiz involviert, welcher im Zeitraum 2027-2031 gelten soll. Diese
Fortschreibung wird die wesentliche Grundlage zur Neuvergabe der OPNV-Leistungen im
Landkreis Greiz sein. Infolge von politischen Entscheidungen auf EU-, Bundes- und Landesebene
hangt die Finanzierung des offentlichen Nahverkehrs in immer starker werdendem Mal3e von
der oOffentlichen Hand ab, ohne dass derzeit absehbar ist, dass deren finanzielle
Leistungsfahigkeit den (verkehrs-) politischen Zielstellungen dauerhaft gerecht wird. Eine
stiarkere interkommunale Zusammenarbeit zwischen den OPNV-Aufgabentrigern einerseits,
aber auch untereinander synchronisierten und auf den Abbau paralleler Angebotsstrukturen
ausgerichteten  Angebotskonzepten andererseits kommt daher hinsichtlich der
Aufrechterhaltung eines leistungsfahigen offentlichen Nahverkehrs eine besondere Bedeutung
zu. Hierfiir ist entscheidend, dass sich alle Akteure im oOffentlichen Nahverkehr dieser
Entwicklungstendenzen bewusst sind.

Andererseits steht immer neuen Umweltstandards ,Antriebswende und Dekarbonisierung”
schon aktuell keine Refinanzierung gegeniliber — weder durch die Nutzer noch durch die
offentliche Hand. Vor dem Hintergrund, der sich absehbar zuspitzenden Lage der 6ffentlichen
Haushalte fehlt gegenwartig jegliche wirtschaftliche Planungssicherheit, was sich innerhalb der
Branche in einer Stagnation oder sogar Verringerung des Verkehrsangebots als auch in einer
Investitions-zurtickhaltung niederschlagt. Daher kommt der SVG im intensiven Dialog mit den
Verkehrs-unternehmen und dem Aufgabentriger bei der strategischen Ausrichtung des OPNV
und der kiinftigen Ausgestaltung der wirtschaftlichen Grundlagen fiir die Leistungserbringung
durch PRG und RVG in den nachsten Jahren eine wichtige Rolle zu.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis 31.12.2025 von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft FIDAIX
GmbH geprift und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Priifung gemaR § 53
HGrG (Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfiihrung) fihrte zu keinen Einwendungen.
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4. Ausgewibhlte Kennziffern GRZ Service und Verwaltungsgesellschaft mbH*:

: 2023 2024 2025 Veranderung
Bilanz Te Te Te V;t:jranhr
Anlagevermogen 26 52 49 -3
Umlaufvermogen 214 276 257 -19
bilanziertes Eigenkapital 127 133 139 6
Verbindlichkeiten 83 153 93 - 60
Bilanzsumme 243 329 306 -23
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 903 951 1.067 116
Personalaufwand 813 852 962 110
Abschreibungen 7 10 14 4
sonstige betriebliche
Aufwendungen 110 117 125 8
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 7 6 5 -
Sonstige
Eigenkapitalquote (%)? 52 41 45 4
Beschaftigte @ 14 14 15 1

1 Rundungsdifferenzen moglich
2 Eigenkapital/Gesamtkapital
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3.3 Sonstige Unternehmen

3.3.1 ,Umwelt” Entsorgungs- und StralRenservice GmbH

Sitz und Anschrift des Unternehmens

»Umwelt” Entsorgungs- und Telefon: 036622-5680
Strafenservice GmbH Telefax: 036622-56820
Mehlaer Hauptstralie 24 a E-Mail: info@entsorgung-mehla.de

07950 Zeulenroda-Triebes

Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde 03. Juli 1990 gegriindet und ist beim Amtsgericht Jena (HRB 200743)
eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 21. Dezember 2010 (mit
notarieller Beurkundung Nr. 719/2010 des Notariats Peter Orth).

Zeichen der Genehmigung: 240.4-1515-001/10-GRZ

Organe der Gesellschaft

Geschiaftsfiihrung (Stand zum 31.12.2025):
Jochen Eidner Geschaftsfuhrer

Von der Angabe der Beziige des Geschaftsfihrers wird gemalk § 286 Abs. 4 HGB abgesehen.

Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2025):

Vorsitzender Herr Dr. Ulli Schafer Landrat

stellv. Vorsitzender Herr Kai Dittmann Kreistagsmitglied

weitere Mitglieder Herr Sandro Kirst Kreistagsmitglied
Frau Petra Pampel Kreistagsmitglied
Frau Marlies Jakat Kreistagsmitglied
Frau Ines Wartenberg Kreistagsmitglied

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 Bezlige in Hohe von 1.301 € erhalten (Vj. 600 €).
Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Greiz. Das Stammbkapital der Gesellschaft zum
31.12.2025 betragt 310.000,00 €. Der Landkreis als Gesellschafter wird in der
Gesellschafterversammlung vom Landrat vertreten. Der Landrat handelt im Auftrag des
Kreistages.
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Beteiligungsverhiltnisse an Unternehmen

Keine

Zuschiisse und Kapitalentnahmen des Landkreises
Art der Enthahme: keine
Art des Zuschusses: keine

Gegenstand des Unternehmens (§ 2 Gesellschaftsvertrag)

Gegenstand des Unternehmens ist die Entsorgung von Haus- und Gewerbemiill,
StralRenreinigung, Kanal- und Gullyreinigung, Fakalschlammentsorgung  sowie
Transportleistungen verschiedener Art und die mit dem Bau und der Unterhaltung von StralRen
zusammenhadngenden Aufgaben fir den Landkreis Greiz als auch fiir Auftraggeber auRerhalb
des Territoriums.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten
Gegenstandes des Unternehmens dienen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art griinden, libernehmen
oder sich an ihnen beteiligen, wenn ein wirtschaftlicher und organisatorischer Zusammenhang
zur Erzielung des Gesellschaftszwecks beseht oder herbeigefiihrt werden soll.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

GemaR § 87 Abs. 2 Thiringer Kommunalordnung (ThirKO) gehort die Abfallentsorgung zu den
Aufgaben des eigenen Wirkungskreises eines Landkreises. Diese Aufgabe wurde dem
Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen Gbertragen.

Die ,,Umwelt” Entsorgungs- und StraBenservice GmbH nimmt die Abfallentsorgung im Landkreis
Greiz wahr auf der Grundlage von mittel- und Ilangfristigen Vertraigen mit dem
Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiiringen.

Das Unternehmen wurde mit Beschluss des Kreistages Greiz Nr. 121/2010 vom
30. November 2010 gemaR § 66 Abs. 2 Thiringer Kommunalordnung fiskalisiert. Der Beschluss
wurde aufsichtsbehordlich genehmigt.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Unternehmen besteht als juristisch selbstdandige Person in GmbH — Form. Zum Gegenstand
des Unternehmens gehort die Entsorgung von Haus- und Gewerbemdiill, StraRenreinigung,
Kanal- und Gullyreinigung, Fakalschlammentsorgung, Transportleistungen verschiedener Art
sowie die mit dem Bau und der Unterhaltung von Stralen zusammenhangenden Aufgaben. Das
Unternehmen unterhalt eine Aullenstelle in Zeulenroda.
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Wirtschaftliche Lage und Geschiaftsverlauf

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Marktsituation kann flr das Geschaftsjahr als sehr angespannt bezeichnet werden. Wobei
die Vertragslage als gut eingeschatzt wird. Der Entsorgungsvertrag mit dem
Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen (AWV-OT) begann am 01.01.2025 und endet am
31.12.2034. Die Vertrage als Subunternehmer der GUD zum Einsammeln von LVP und Glas
enden zum 31.12.2027.

Der Vertrag der Fdakalschlammentsorgung im Zweckverband TAWEG hat eine Laufzeit bis
31.12.2025. Einen neuen Vertrag konnte sich das Unternehmen bis zum 31.12.2029 sichern.
Weiterhin konnte sich das Unternehmen die Entsorgung der Klaranlagen im Verbandsgebiet
des Zweckverbandes Wasser/Abwasser ,Obere Saale” Schleiz sichern, deren Vertrag am
31.12.2026 endet.

Die Auftragslage ist in den Bereichen der kommunalen Entsorgung stabil geblieben. Die das
Geschaftsjahr begleitende Krise im Zusammenhang mit den Auswirkungen der stagnierenden
Wirtschaft hatte enormen Einfluss auf die Rahmenbedingungen. Der hohe Anteil von
Logistikleistungen und den damit verbundenen Kraftstoff- und Energiekosten, doppelt so hohe
Mautgebiihren und hohe Preisindizes flir Beschaffungen haben das Unternehmen vor
Herausforderungen gestellt, die den Aufwand zur Erbringung von Dienstleistungen um ein
Wesentliches erhdht haben. Auch signifikant riicklaufige Mengen einzelner Abfallfraktionen bei
gleichbleibendem Aufwand hatten Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf. Durch das breite
Portfolio und einen solventen Kundenstamm konnte die Gesellschaft jedoch jederzeit ihrem
Entsorgungsauftrag gerecht werden.

2. Geschéaftsverlauf

2025 wurden Investitionen in diverse Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung und Bauten auf Grundstiicken mit einem Wertumfang 668 T€ getatigt.

Haus-, Bio- und Sperrmiillentsorgung, Wertstofferfassung

Der Umsatz der Biomillentsorgung ist im Wirtschaftsjahr leicht gestiegen durch mehr
Anschlisse an die Bioabfallentsorgung. Die Umsatze in der Haus- und Sperrmillentsorgung
liegen im Berichtszeitraum auf Vorjahresniveau. Die Wertstoffpreise unterlagen starken
Schwankungen und haben im Geschaftsjahr 2025 fiir einen Riickgang der Umsatze bei der
Verwertung von Pappe und Schrott gesorgt. Eine Kompensation konnte nur durch
Preisanpassungen der Dienstleistungen realisiert werden.

Die Sperrmillmengen aus der Sperrmillsammlung waren gegeniber 2024 leicht riicklaufig.
Zum Uberwiegenden Teil wurde dieser von uns selbst sortiert und einer getrennten Verwertung
zugefiihrt. Bei der Entsorgung der Haushalte sowie kleineren Gewerbebetrieben war ein relativ
stabiler Anfall von Abfallmengen zu verzeichnen.

Die Glasentsorgung erfolgte im Bringsystem, bedarfsgerecht und ohne Probleme. Der Vertrag
fur die Entsorgung von Glas und Gelber Tonne, welche wir fiir ca. 32.500 Einwohner als
Subunternehmer ausfihren, wurde auch 2025 fortgefihrt
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Fakalschlammentsorgung

Die Mengen der Fakalschlammentsorgung in den Gebieten der Zweckverbdande TAWEG, WAZ
und ZWOS sind durch Anschliisse an das Kanalsystem etwas ricklaufig und folgen dem
allgemeinen Trend. Die vertraglich geregelten Mengen konnten im Berichtszeitraum entsorgt
werden. Im Zweckverband TAWEG wurde der Vertrag weitergefiihrt, mit Laufzeitende 2029.
Auch im Zweckverband Obere Saale (ZWOS) lauft der bestehende Vertrag noch bis 2026. Im
Zweckverband WAZ verlangert sich der Vertrag um jeweils ein Jahr.

Containerdienst / Allgemeine Transporte

Dieses Geschaftsfeld ist immer groRBeren Auftragsschwankungen, auch infolge der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, unterworfen. Im Berichtsjahr ist es weitestgehend
gelungen, durch konsequente Transportkoordinierung, optimierten Personaleinsatz und
Preisanpassungen die erschwerten Bedingungen abzufangen und den Umsatz leicht zu steigern.
Durch  zusatzliche Auftrdge des oOffentlich-rechtlichen  Entsorgungstragers (hier
Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiiringen) konnte die Auslastung der Fahrzeugflotte
sichergestellt und der Umsatz gesteigert werden.

Millumladestation / Reststoffdeponie

Der auf der Millumladestation umgeschlagene und zur Millverbrennung transportierte Abfall
liegt bei ca. 14.400 Tonnen, analog dem Vorjahresniveau. Wahrend Hausmdill relativ konstant
anfallt, ist bei Gewerbemdill mit grofen Schwankungen zu rechnen. Das Unternehmen konnte
sich den Transport des Restmiills aus der Millumladestation zur Verwertungsanlage bis
einschlielllich 2026 sichern, wie auch den zusatzlichen Transport von Sperrmiill fir den
Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiringen.

Auf der Inert- und Reststoffdeponie wurden ca. 25.000 Tonnen Abfall eingebaut. Das entspricht
dem Ublichen, jahrlichen Einbauvolumen und liegt auf Vorjahresniveau. Auf die Mengen hat das
Unternehmen selbst keinen Einfluss.

Die Sickerwasseraufbereitungsanlage wurde sachgerecht bedient und alle Fremdkontrollen
durch die Behorden sind ohne Beanstandungen erfolgt. Die im Jahr 2019 auf ein anderes System
umgestellte Wasseraufbereitung funktionierte auch 2025 einwandfrei.

Das Personal wurde weiter geschult, so dass die eingeplanten Vertretungsregeln greifen und
bei Urlaub/Krankheit keine Engpéasse entstehen und kein zusatzliches Personal bendtigt wird.

Wertstoffe / Recyclingcenter

Die Wertstoffhofe verzeichnen eine sehr hohe Kundenfrequenz. Es ist bei einigen Abfallarten
eine Stagnation der angelieferten Mengen zu verzeichnen. Bewahrt hat sich die Einflihrung der
Grinschnittkarte, die Giber das gesamte Kalenderjahr rege genutzt wird. Die Menge an Grin-
und Astschnitt lag im Berichtszeitraum auf Vorjahresniveau.

Die auf den Wertstoffhofen angenommenen Abfille werden zum Teil auf dem Recyclingcenter
aufbereitet und zu einem groflen Teil der Verwertung und dem Recycling zugefiihrt. Durch
scharfere Regeln im aktuellen Batterie- und Elektrogesetz miissen alle technologischen Ablaufe
auf den Wertstoffhofen angepasst werden und es ist mehr Personal vorzuhalten.

Im Berichtsjahr wurde die Elektronikschrottsammlung weiterhin kundenfreundlich gestaltet,
auf allen Wertstoffhéfen wurde der Elektronikschrott kostenfrei angenommen bzw. nach
Anmeldung bei den jeweiligen Stellen abgeholt und dem Verwerter zugefiihrt. Wobei sich die
Standards der Lagerung und des Transports nach Anderung des Elektrogesetzes wesentlich
erhoht haben, was einen nicht unerheblichen manuellen Aufwand darstellt.
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a) Vermodgenslage:

Die Bilanzsumme zum 31.12.2025 betragt 5.316 T€ und fallt damit um 52 T€ hoher aus als im
Vorjahr. Das Anlagevermogen ist mit 163 % vollstandig durch Eigenkapital gedeckt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen im Berichtsjahr 450 T€ (Vj. 584 T€).
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich auf 136 T€ (Vj. 188 T€). Das
Eigenkapital hat sich infolge des Jahresiiberschusses erhéht auf 4.409 T€.

b) Finanzlage:

Die finanziellen Verhaltnisse der Gesellschaft sind geordnet, die Zahlungsfahigkeit war zu jeder
Zeit gewahrleistet. Fir die folgenden Jahre liegt ein Finanzplan vor, der auch die Tilgung der
vorhandenen Finanzierungen enthalt. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital betragt
83 % (Vj. 82 %). Die satzungsmalige Ricklage betragt 310 T€. Die Ricklagen sind fir die
Finanzierung von groBeren Instandsetzungen bzw. aullergewohnlichen Investitionen
vorgesehen.

Die Finanzlage ist als sehr stabil zu bezeichnen. Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet,
Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Skontomdéglichkeiten zu
nutzen.

c) Ertragslage:

Das Geschaftsjahr 2025 schlieft mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 112 T€ ab. Der
Rickgang resultiert auch aus Aufwendungen von besonderer GroRenordnung in Hohe von
100 T€ fir Spenden an gemeinnlitzige Organisationen. Nach Verrechnung mit dem
Gewinnvortrag verbleibt ein Bilanzgewinn in Héhe von 3.555 T€.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde ein Umsatz von 7.148 T€ erwirtschaftet, der mit 250 T€ liber dem
des Vorjahres liegt.

Der Materialaufwand ist um 7 T€ auf 923 T€ gestiegen und damit fast analog des Vorjahres bei
gleichbleibendem Auftragsvolumen. Der Personalaufwand ist durch Tarifanpassungen und
Neueinstellungen gegeniiber dem Vorjahr um 259 T€ gestiegen und liegt bei 3.252 T€. Zum
31.12.2025 beschaftigte die Gesellschaft im Durchschnitt 69 Mitarbeiter. Das Unternehmen hat
praventiv auf die Einstellung von neuen Mitarbeitern gesetzt, die das altersbedingte
Ausscheiden von 4 Arbeitskraften im Jahr 2026 kompensieren sollen.

Die Abschreibungen liegen bei 512 T€ nach 514 T€ im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegenliber dem Vorjahreszeitraum um 112 T€
(5 %) gestiegen.

d) Qualitdtsmanagement

Unser Unternehmen arbeitet auf Grundlage des in der DIN EN ISO 9001 :zertifizierten
Qualitatsmanagementsystems, dessen Standard im Jahr 2018 auf die Norm DIN EN ISO
9001:2015 umgestellt wurde. Darliber hinaus konnten wir auch 2025 erneut die Zertifizierung
als Entsorgungsfachbetrieb gemaR § 52 KrW-/AbfG sicherstellen.
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e) Investitionen

Folgende Investitionen wurden 2025 u.a. realisiert:

- Grundstlickserwerb und Umbau Wertstoffhof Mehla
- Abrollcontainer und Absetzcontainer

- Ersatz Saug- und Spiilfahrzeugwagen

- Schlusszahlung LKW-Mietkauf

f) Prognose

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéftspolitik geplant. Die Konzentration liegt
aber auf dem Kerngeschaft des Unternehmens, der kommunalen Entsorgung im
Verbandsgebiet. Der Umsatz muss sich im kommenden Geschaftsjahr, basierend auf den
Auswirkungen von politischen Krisen, der Inflationsentwicklung und anderer umwelt- und
wirtschaftspolitischer Entscheidungen, leicht erhohen. Das damit eine Kompensation der
Kosten einhergeht ist eher auszuschlieBen; nicht zuletzt, weil keine sicheren Prognosen zur
Entwicklung der Beschaffungspreise fiir Material und Energietrager abgegeben werden kdnnen.
Aus Sicht der Unternehmensleitung ist das bestehende Portfolio so zu optimieren, dass die
eigenen Ressourcen effizienter genutzt werden.

Risiken der zuklnftigen Entwicklung werden weiterhin die Beschaffung von Kraftstoffen und
Lieferengpasse bei der Beschaffung von Ersatzteilen sein aufgrund der geopolitischen Krisen,
die das Unternehmen latent vor neue Herausforderungen stellen. Fiir das kommende Jahr 2026
hat das Unternehmen eine stabile Auftragslage, die vertraglich gebunden ist.

Der Wirtschaftsplan geht von einem Jahreslberschuss in Hohe von 129 T€ und einer
Umsatzrendite von 2 % aus. Der Umsatz je Arbeitskraft wird mit 103 T€ prognostiziert.

g) Chancen

Unser Entsorgungsgebiet sowie unser Leistungsspektrum sind durch die langfristigen Vertrage
mit dem Abfallwirtschaftszweckverband Ostthiiringen fir Rest-, Bio- und Sperrmiill,
Deponiebewirtschaftung, Papierentsorgung und verschiedene kleinere Auftrage untersetzt.

Der Vertrag zum Transport von Haus- und Gewerbemiill zur Millverbrennungsanlage nach
Leuna wurde an die Gesellschaft bis zum Jahr 2026 vergeben. Alle weiteren Vertrdage zur
kommunalen Sammlung von LVP (Leichtverpackungen), Glas sowie die Entsorgung von
Kleinklaranlagen mit einer Laufzeit zwischen 3 - 5 Jahren konnte sich das Unternehmen sichern.

Mit Hilfe optimierter Tourenpldane und einer effektiveren Auslastung unserer Fahrzeuge,
versuchen wir das Betriebsergebnis weiterhin stabil zu halten. Fir den Ausfall von
Entsorgungsfahrzeugen wird ein Reservefahrzeug vorgehalten. Auch fiir einen Blackout ist das
Unternehmen in der Lage, fiir mindestens 5 Tage den Entsorgungsauftrag zu erfiillen.

Ein Anteil Umsatz auf dem freien Markt ist fir den ordnungsgemaRen und effektiven
Betriebsablauf unumganglich. Es ist jedoch infolge der derzeitigen komplizierten
wirtschaftlichen Lage schwierig, klare Aussagen zu treffen. Es kommt darauf an, den Markt
standig zu beobachten und alle sich bietenden Mdoglichkeiten zu nutzen.
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h) Risiken

Risiko- und Chancenumfeld, hierbei werden sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle
Indikatoren betrachtet. Im Rahmen von Quartalsberichten wird der Landkreis Greiz als
Gesellschafter regelméaRig durch die Geschaftsfliihrung tiber die Lage der Gesellschaft sowie die
erkannten Risiken und Chancen in Kenntnis gesetzt. Die zukiinftigen Risiken bestehen in der
nicht vorhersehbaren Inflationsentwicklung, den hohen Beschaffungskosten von Energie,
Treibstoff und  Ersatzteilen, der restriktiven Haltung von umweltpolitischen
Entscheidungstragern, sinkenden Einwohnerzahlen im Landkreis Greiz, rucklaufigen
Sammelmengen sowie der Konkurrenz durch private Anbieter. Als latentes Risiko sind die jetzt
noch nicht absehbaren Folgen des Ukrainekonfliktes, der Entwicklung in Nahost und dessen
Auswirkungen auf die Wirtschaft. Ebenso die Bepreisung des CO2-AusstofRes und den ab 2027
nicht mehr regulierten Emissionshandel, der eine weitere Verteuerung von Energie und aller
damit zusammenhangenden Faktoren nach sich ziehen wird.

Weiterhin bestehen Risiken bei der riicklaufigen Vergitung von Wertstoffen, fehlenden
Auftragen aus dem privaten Sektor und reduzierten Kapazititen der Industrie. Selbst die
Beschaffung von Entsorgungstechnik und deren Ersatzteilen wird zu einem unvorhersehbaren
Risiko, da keine Aussagen mehr Uber Lieferzeiten und Verfligbarkeit getroffen werden.

Durch eine weitere Optimierung der Tourenplane, effizientere Personalplanung, moderne
Fahrzeuge und eine hohere Marktdurchdringung versuchen wir den bestehenden Risiken
entgegenzuwirken. Problematisch ist die Gesamtsituation der Kostenentwicklung fiir Energie-
und Kraftstoffe zu sehen. Insbesondere auch der im Februar 2026 begonnene Irankrieg flhrt
zur einer weiter steigenden Volatilitdit der Energiepreise und weiteren Druck auf das
Preisniveau. Die Folgen sind nicht verldsslich abschatzbar.

3. Zusammenfassung / Gesamtaussage

Das Geschaftsjahr 2025 wurde mit einem positiven Jahresergebnis abgeschlossen. Die
Gesamtumsatzerlose des Geschéftsjahres stiegen leicht auf 7.148 T€. Der Umsatz konnte
gegeniber dem Vorjahr um 250 T€ gesteigert werden. Der Personalaufwand ist gegenliber dem
Vorjahr um 259 T€ gestiegen und liegt bei 3.252 T€. Durchschnittlich wurden im Geschaftsjahr
69 Personen beschaftigt.

Der Jahresabschluss wurde unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichtes fiir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis 31.12.2025 von Wirtschaftspriifer Patrick Rotter von der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft MSC Schwarzer Albus GmbH geprift und ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung gemalR § 53 HGrG
(OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung) fiihrte zu keinen Einwendungen.
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4. Ausgewihlte Kennziffern der ,Umwelt” Entsorgungs- und StraBenservice GmbH®:

. 2023 2024 2025 Veranderung
Bilanz Te Te Te V;t:jranhr
Anlagevermogen 2.653 2.549 2.703 154
Umlaufvermogen 2.498 2.682 2.579 -103
Eigenkapital 4.022 4.297 4.409 112
Verbindlichkeiten 1.013 826 731 -95
Bilanzsumme 5.182 5.264 5.316 52
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse 6.329 6.898 7.148 250
Personalaufwand 2.845 2.993 3.252 259
Materialaufwand 661 916 923 7
Abschreibungen 540 514 512 -2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 16 14 10 -4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 280 276 112 -164
Sonstige
Eigenkapitalquote (%) 78 82 83 1
Beschaftigte @ 67 68 69 1
Umsatz je Beschaftigen (T€) 94,5 101,4 103,5 2,1

! Rundungsdifferenzen moglich




86

4. Schlussbemerkungen

Dieser Bericht wurde unter Benutzung der Prifungsberichte der Jahresabschlisse, der
Lageberichte der Gesellschaften und den Auskilinften der Geschaftsfiihrer bzw. beauftragter
Mitarbeiter erstellt.

Die entnommenen Zahlen, Daten und Fakten entstammen hauptsachlich den Bilanzen, den
Gewinn- und Verlustrechnungen und den Lageberichten. Die Jahresabschliisse sind im
Landratsamt Greiz (Sachgebiet Beteiligungsverwaltung) einsehbar.
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5. Abkiirzungsverzeichnis

AktG

AO

BGB
BKrFQG
CMI

DIN EN ISO
DLZ

DRG
GmbH
GmbHG
GUD

GVB

Guv

HGB

HGrG

HRB

luK

jPdoR
KHEntgG
KHG

KHZG

KKH Greiz-Ronneburg
KrW-/AbfG
LVP

MIV

MVZ Greiz
ODA
OPNV
PBefG
PRG
QM_RL
QM-System
RVG
SGBV
SGB IX
SPNV

SVG
TAWEG
ThirEBV
ThirKO
THUSAC
TV6D
UMWELT
VKA

VMT

WAZ

Aktiengesetz

Abgabenordnung

Blrgerliches Gesetzbuch
Berufskraftfahrerqualifizierungsgesetz
Case Mix Index (Fallschwere)
Internationale Normvorschrift

Dienstleistungszentrum Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH

diagnosebezogene Fallgruppen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GmbH-Gesetz

Geraer Umweltdienste GmbH & Co. KG
Verkehrs- und Betriebsgesellschaft Gera mbH
Gewinn- und Verlustrechnung
Handelsgesetzbuch
Haushaltsgrundsatzegesetz
Handelsregister-Teil B

Information und Kommunikation

juristische Person des offentlichen Rechts
Krankenhausentgeltgesetz
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Krankenhauszukunftsgesetz
Kreiskrankenhaus Greiz-Ronneburg GmbH
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz
Leichtverpackungen

Motorisierter Individualverkehr
Medizinisches Versorgungszentrum - Poliklinik Greiz GmbH
Offentlicher Dienstleistungsauftrag
Offentlicher Personennahverkehr
Personenbeférderungsgesetz

Personen- und Reiseverkehrs GmbH Greiz
Qualitatsmanagement-Richtlinie
Qualitatsmanagement-System
Regionalverkehr Gera / Land GmbH

Das fuinfte Sozialgesetzbuch

Das neunte Sozialgesetzbuch
Schienenpersonennahverkehr

GRZ Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH

Zweckverband Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung Weilke Elster/Greiz

Thiringer Eigenbetriebsverordnung

Thiringer Kommunalordnung

Thiringisch-Sachsische Personennahverkehrsgesellschaft
Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst

,Umwelt” Entsorgungs- und Strallenservice GmbH
Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande
Verkehrsverbund Mittelthiiringen

Zweckverband Wasser/Abwasser Zeulenroda



